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1. PRÉSENTATION DE LA SOCIÉTÉ DU GROUPE FONCIÈRE VOLTA

1.1. RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX SUR LA SOCIÉTÉ FONCIÈRE VOLTA 

La société Foncière VOLTA est une société foncière cotée au compartiment C de Nyse Euronext 
eW donW l·acWiYiWp conViVWe en la dpWenWion eW l·acqXiViWion d·acWifV immobilieUV en YXe de leXU locaWion 
oX de la UpaliVaWion d·oppUaWionV de dpYeloppemenW. CeWWe acWiYiWp eVW e[eUcpe indiUecWemenW aX 
travers de plusieurs sociétés civiles immobilières, sociétés en nom collectif et par des sociétés par 
actions simplifiées. 

Fondpe en 1986 eW a\anW WoWalemenW UecenWUp Von acWiYiWp VXU l·immobilieU en 2007, la VocipWp 
FonciqUe VOLTA V·eVW depXiV loUV dpYelopppe en pUocpdanW j deV acqXiViWionV oX deV créations de 
filiales. Ainsi, le 31 mars 2008, une assemblée générale e[WUaoUdinaiUe a appUoXYp l·acqXiViWion paU 
Foncière VOLTA de 100 % des sociétés SAS WGS, SCI SAINT MARTIN DU ROY et SNC 
CRIQUET.  

La société Foncière VOLTA détient également directement (10,65%), via sa filiale WGS (12,71%), 
ainVi qXe deV opWionV d·achaW VXU acWionV Yia WGS (2,36%), Xne paUWicipaWion aX capiWal d·Xne aXWUe 
foncière, SCBSM (Société centrale des bois et scieries de la Manche), spécialisée dans les bureaux 
et commerces 

La VocipWp FonciqUe VOLTA peXW Ve pUpYaloiU d·Xn paWUimoine diYeUVifip, WanW paU la naWXUe de VeV 
actifs que par leur répartition géographique. 

S·agiVVanW dX financemenW de VeV acWiYiWpV, la VocipWp FonciqUe VolWa a UpaliVp, en dpcembUe 2017, 
une pmiVVion obligaWaiUe d·Xn monWanW de 21.3 m½, aUUiYanW j pchpance en dpcembUe 2022.  

Au 31 décembre 2020, la société Foncière VOLTA avait un capital de 22.430.262 ½ UppaUWi en 
11.215.131 actions. 

La société Foncière VOLTA a réalisé au cours de l·e[eUcice cloV le 31 dpcembUe 2020 un chiffre 
d·affaiUeV de 7 094 K½ poXU Xn UpVXlWaW neW de 12 479 K½, comme il VeUa plXV amplemenW e[poVp j 
l·aUWicle 2.3 du présent rapport. 
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De plus, FONCIERE VOLTA détient 100% de ls SAS Rosier 2020 sans activité à ce jour. 
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1.2. CHIFFRES CLÉS DE L·EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2020 

Données consolidées 31/12/2020 31/12/2019 

Revenus locatifs 7 094 6 101 

Résultat opérationnel courant, 
hors impact valorisations 3 510 65 506 
 

Variation de valeur / 
dépréciation des immeubles 3 913 2 226 
 

Résultat net part du Groupe 11 207 43 251  

Valeur du patrimoine HD 116 800 115 900 

Actif Net Réévalué de reconstitution par 
action (en k€) 

31/12/2020 31/12/2019 

Nb d'actions  11 215 131 11 211 342 
Actions restant à créer après orane 0 282 440 

 Total des capitaux propres - part du 
Groupe  126 667 121 294 

Impôt différé sur juste valeur des 
immeubles de placement  12 225 10 982 

Juste valeur des instruments financiers 
nets d'impôts différés  56 

ANR de liquidation 138 892 132 332 
ANR par action HD 12,38 11,51 

 Droits d'enregistrement déduits sur les 
valeurs d'actif au bilan  7 918 7 850 

ANR de reconstitution 146 810 140 182 
ANR de reconstitution par action 13,09 12,20 
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Ratio Loan To Value (LTV) 

En KΦ 31/12/2020 31/12/2019 

Immeuble de placement 116 800 115 900 

Stock (hors promotion) - - 

Actifs destinés à être cédés - - 

TOTAL des actifs 116 800 115 900 

Total Endettement (1) 50 652 19 119 

LTV (hors activité de 
promotion) 43.37% 16.50% 

(1) les emprunts portant intérêts n'intègrent pas les comptes courants d'actionnaires, les dépôts de garantie reçus,
les intérêts de CC d'ORANE, la dette liée à l'acquisition des actifs financiers. Ils intègrent la trésorerie nette
du groupe.

2. ACTIVITÉS, RÉSULTATS DE LA SOCIÉTÉ ET DE SES FILIALES ET PERSPECTIVES

2.1. SITUATION ET ACTIVITÉS DE FONCIÈRE VOLTA, DE SES FILIALES ET DES SOCIÉTÉS
CONTRÔLÉES

2.1.1. Environnement économique (Sources CW) 

PANORAMA ECONOMIQUE : « Montagnes russes » sur fond de crise sanitaire 
L·annpe 2020 a pWp pUofondpmenW chahXWpe paU leV effeWV eUUaWiqXeV de la pandpmie mondiale 
du COVID-19 VXU l·enVemble deV VecWeXUV pconomiqXeV aYec deV effeWV plXV oX moinV 
prononcés. 

Le 1er confinement a marqué une rupture très nette de la croissance du PIB au 2ème trimestre 
(-13,8%) aYec l·aUUrW bUXWal d·Xne gUande paUWie deV acWiYiWpV pendanW 2 moiV. Le 3qme WUimeVWUe 
a heXUeXVemenW pWp plXV d\namiqXe qX·eVppUp aYec +18,7%, un sursaut malheureusement 
écourté par les restrictions sanitaires imposées lors du 2ème confinement de l·aXWomne, moinV 
UeVWUicWif qXe le pUemieU. L·annpe 2020 V·achqYe donc danV Xn conWe[We de UpceVVion UecoUd de -
9% (INSEE - BanqXe de FUance). LeV nombUeXVeV meVXUeV d·aide miVeV en place paU l·EWaW dqV 
le mois de Mars (activité partielle, PGE, fondV de VolidaUiWp, UepoUWV de dplaiV, cUpdiWV d·imp{WV, 
etc.) se poursuivent pour les secteurs encore affectés comme la restauration, le tourisme ou les 
activités culturelles. Le temps constitue désormais le curseur déterminanW de l·pYolXWion de la 
ViWXaWion o� inceUWiWXdeV eW diVpaUiWpV WeUUiWoUialeV WeUniVVenW leV eVpoiUV d·Xne UepUiVe Xnifipe j 
court terme. La perspective WanW eVppUpe d·Xn © UeWoXU j la noUmale ª poXU 2021 Wend j V·ploigneU, 
d·aXWanW qXe la ViWXaWion VaniWaire reste préoccupante et que la stratégie vaccinale peine à se 
meWWUe en place. CeWWe ViWXaWion jeWWe deV doXWeV VXU le VcpnaUio mrme d·Xne UepUiVe économique 
envisagée à hauteur de 6% pour la croissance du PIB. Les prochains mois seront donc décisifs 
pour la compUphenVion de la WUajecWoiUe pconomiqXe de l·pconomie fUanoaiVe en 2021 en 
attendant une amélioration plus franche WanW en WeUmeV de cUoiVVance qXe de cUpaWionV d·emploiV 
pour 2022. 
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Taux Directeurs Financement et spread immobilier toujours bien orientés. 

Les taux interbancaires ont conservé leur orientation baissière au 2nd semestre 2020 ; ils 
V·pWabliVVenW j -0,46% poXU l·EONIA eW -0,54% poXU l·EURIBOR VoiW deV condiWionV faYoUableV 
de financement, sur fond de plus grande sélectivité des établissements bancaires quant à la 
qXaliWp deV acWifV. L·inWeUYenWion deV BanqXeV CenWUaleV donW la BCE en VoXWien d·Xne pconomie 
mondiale encore à la peine maintient, quant à elle, les taux obligataires en territoire négatif (-
0,34% pour l·OAT fUanoaiV j 10 anV dpbXW 2021). Le VpUead aYec leV WaX[ de UendemenW pUime 
immobilieU eVW donc WoXjoXUV faYoUable j ceWWe claVVe d·acWifV, de l·oUdUe de 310 j 480 poinWV de 
baVe Velon le W\pe d·acWif immobilieU conVidpUp. 

L·IOH-de-France : Un dernier trimestre plus dynamique que prévu 

Les actifs tertiaires franciliens ont conservé leur place de choix dans la stratégie des investisseurs 
aX coXUV dX 4 qme WUimeVWUe aYec pUqV de 5,7 milliaUdV d·eXUoV engagpV VXU 9,4 milliaUdV d·eXUoV 
WoXWeV claVVeV d·acWifV. SanV poXYoiU UiYaliVeU aYec leV performances de 2017 à 2019 (8,4 milliards 
d·eXUoV en mo\enne), ceV 3 deUnieUV moiV -dont un passé en confinement- ont vu le marché 
bpnpficieU d·Xn Uegain d·acWiYiWp aYec 85 VignaWXUeV eW plXV 633 000 mñ de VXUfaceV WeUWiaiUeV a\anW 
changp de mainV. L·pcaUW danV leV YolXmeV V·eVW VWabiliVp d·Xn WUimeVWUe VXU l·aXWUe, aXWoXU de 
30%, aloUV mrme qXe le 4 qme WUimeVWUe eVW WUadiWionnellemenW le plXV acWif de l·annpe. CeWWe 
bonne performance est assise sur un nombre plus important de transactions mais aussi par la 
confirmation fin décembre du positionnement de SWISS LIFE REIM sur le futur campus 
d·ENGIE j La GaUenne-ColombeV poXU Xn monWanW VXppUieXU j 1 milliaUd d·eXUoV. De faoon 
plXV globale, le VegmenW deV oppUaWionV d·Xn monWanW VXppUieXU j 200 millionV d·eXros a été très 
acWif, aYec 8 acqXiViWionV poXU Xn WoWal de 2,7 milliaUdV d·eXUoV inYeVWiV. DanV le mrme WempV, 
leV acqXiViWionV enWUe 50 eW 100 millionV d·eXUoV qXi aYaienW VenViblemenW maUqXp le paV aX 2 eW 
3qme WUimeVWUe onW, elleV aXVVi, pUofiWp d·Xn UedpmaUUage ValXWaiUe VXU la fin de l·annpe. 2020 
V·achqYe donc VXU Xne UppaUWiWion dX monWanW WoWal deV inYeVWiVVemenWV en bXUeaX[ en Ile-de-
FUance, encoUe plXV dominpe paU leV monWanWV VXppUieXUV j 200 millionV d·eXUoV (pUoche de 7 
milliaUdV d·eXUoV VoiW 43% dX YolXme WoWal inYeVWi), pUoXYanW ainVi d·Xne paUW l·apppWiW confiUmp 
poXU le WeUWiaiUe fUancilien eW d·aXWUe paUW la pUpVence de liqXidiWpV impoUWanWeV VXU ce VegmenW de 
marché. 
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Taux de rendement : stabilité pour les uns, décompression pour les autres 

Le positionnement des taux de rendement prime de bureaux selon les différents secteurs de 
maUchp Uend d·oUeV eW dpjj compWe de la dpgUadaWion de la conjoncWXUe locaWiYe aloUV qXe leV 
peUVpecWiYeV 2021 laiVVenW j penVeU qX·il V·agiUa d·Xne annpe de transition sans rebond massif des 
commercialisations. Il en ressort donc une stabilité des taux à des niveaux historiquement bas à 
Paris (2,80% pour Paris QCA), mais aussi en Première Couronne Est ou encore à Neuilly-
LeYalloiV. A l·inYeUVe, leV VecWeXUV o� la vacance de bureaux atteint des niveaux historiquement 
élevés, devraient enregistrer un ajustement à la baisse de leurs valeurs locatives, et de facto une 
décompression de leur taux de rendement prime de 25 à 50 points de base selon les marchés 
considérpV. L·apppWiW deV inYeVWiVVeXUV poXU leV maUchpV UpVilienWV comme PaUiV QCA poXUUaiW 
enWUaineU Xne noXYelle compUeVVion deV WaX[ de UendemenW pUime danV le coXUanW de l·annpe 
2021, aloUV qXe poXU d·aXWUeV VecWeXUV plXV challengpV danV leXUV fondamenWaX[, les taux 
poXUUaienW, j l·inYeUVe, aXgmenWeU. 

2.1.2. Analyse de l'évolution des affaires 

Investissements 

Foncière Volta a réalisé les deux opérations à valeur ajoutée à Paris (dans le 18ème et 10ème 
arrondissements) pour lesquelles des promesses avaient été conclues en 2019 en rachetant deux 
immeubles. Ces programmes sont portés par la société Volta Invest, filiale à 100% de Foncière Volta. 

� Un immeuble de bureaux situé Rue Duhesme (Paris 18) acquis vide pour un montant de
17 830 K½. A ce joXU, le gUoXpe a conclX Xn bail de 10 anV feUme VXU la WoWaliWp dX bkWimenW eW
dppoVp Xn peUmiV en YXe d·Xn pYenWXel agUandiVVemenW

� Un immeXble d·habiWaWion eW commeUce ViWXp UXe dX FaXboXUg SainW-Denis (Paris 10) avec des
poVVibiliWpV d·pYolXWion VignificaWiYe de la YaleXU locaWiYe dX bien poXU Xn monWanW de 10 443 K½

De plXV, FonciqUe VolWa V·eVW poViWionnpe j WUaYeUV la société Docks 2, filiale à 40% de Foncière Volta, 
sur un programme immobilier portant sur la construction de bureaux dans une ZAC à Saint Ouen. A 
ce titre le groupe a investi un montant global de 8 936 K½ Ve dpcompoVanW en 3 390 K½ poXU le pUojeW 
en lui-même au titre des avances et autres frais engagées et 5 546 K½ aX WiWUe d·Xne aYance faiWe poXU 
acqXpUiU 100 % deV WiWUeV d·Xn deV acWionnaiUeV dpWenanW Xne paUWicipaWion de 40% DOCKS 2. 
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En ce qui concerne ces participations existantes, Foncière Volta a : 

� Réalisé un apport complémentaire dans la société IPW (entrepôt logistique en Chine) de 2,5 M½
poUWanW ainVi Xne aYance VXU pUrW j 4 M½.

� Cpdp j la YaleXU nominale Xne qXoWe paUW de VeV WiWUeV IPW poXU Xn monWanW de 333 K½
réduisant son pourcentage de détention à 26.67% au 31 décembre 2020 contre 40% au 31
décembre 2019.

� Racheté la quote-paUW deV minoUiWaiUeV de la VocipWp PUiYilqge poXU Xn monWanW de 3 200 K½.

Financements / Remboursements 

Foncière Volta a procédé au financemenW deV deX[ acqXiViWionV UpaliVpeV VXU l·annpe, j VaYoiU le 
financement de 12 960 K½ poXU l·acqXiViWion de l·immeXble de la UXe DXheVme eW de 6 400 K½ poXU 
l·acqXiViWion de RXe dX FaXboXUg SainW DeniV. CeV 2 pUogUammeV VonW portés par la société Volta 
Invest. 

Foncière Volta a procédé à plusieurs opérations visant à rembourser/refinancer les principales dettes 
à maturité proche (environ 12 mois) et de préparer le remboursement de la dette obligataire principale: 

- RemboXUVemenW d·empUXnW obligaWaiUe poXU 2 232 K½ eW de l·ORANE poXU 1 238 K½

- RefinancemenW d·Xn acWif PaUiVien poXU 10 000 K½ aYec Xn UemboXUVemenW anWicipp de l·ancienne
dette rattachée à cet actif de 5 942 K½

- RefinancemenW d·Xn acWif poXU Xn monWanW de 6 600 K½ aYec Xn UemboXUVemenW anWicipp de
l·ancienne dette rattachée à cet actif de 5 898 K½

- RefinancemenW d·Xn acWif PaUiVien poXU 6 600 K½ aYec Xn UemboXUVemenW pchX VXU la ppUiode de
8 000 K½.

- Financement de 5 000 K½ en YXe de UemboXUVeU Xne paUWie de la deWWe obligaWaiUe

Pandémie COVID 19 

Le GUoXpe a conVenWi 283 K½ d·aYoirs sur les loyers afférents aux locaux commerciaux situés en outre-
mer. 

D·aXWUe paUW, le GUoXpe a dpcalp 689 K½ d·pchpanceV d·empUXnW VXiWe aX[ meVXUeV accoUdpeV paU leV 
établissements bancaires dans le cadre de la pandémie du COVID 19. 

Le gUoXpe n·a pas identifié de risque particulier sur le recouvrement des créances clients au 31 
décembre 2020. 
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2.1.3. Activité de la société, des filiales et des sociétés contrôlées 

La valeur totale du patrimoine immobilier de la société Foncière VOLTA V·plqYe j 116,8 M½ aX 
31 décembre 2020. Elle peXW Ve pUpYaloiU d·Xn paWUimoine diYeUVifip, WanW paU la naWXUe de VeV 
actifs que par leur répartition géographique. 

La répartition géographique du patrimoine est la suivante avec une 64% des actifs (en valeur) 
situés à Paris et en Ile de France. 

Répartition Géographique (Sur la base des valorisations) 

Répartition des revenus locatifs consolidés (loyers hors charges) 
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2.2. RÉSULTATS DE LA SOCIÉTÉ, DE SES FILIALES ET SOCIÉTÉS CONTRÔLÉES - PRÉSENTATION
DES COMPTES SOCIAUX

CKLIIUH G·DIIDLUHV 

La société Foncière VOLTA a réalisé un chiffUe d·affaiUeV de 4 115 541 ½ aX coXUV de l·e[eUcice cloV 
le 31 décembre 2020, contre 1 099 422 ½ UpaliVp aX coXUV de l·e[eUcice pUpcpdenW. 

Il V·agiW principalement de prestations facturées à ses filiales. 

CKDUJHV G·H[SORLWDWLRQ 

LeV chaUgeV d·e[ploiWaWion V·pWabliVVenW j 5 073 105 ½ conWUe 2 546 988 ½ aX WiWUe de l·e[eUcice 
précédent. Cette évolution est liée aux coûts rattachés aux différentes acquisitions intervenues sur 
les filiales du Groupe (Actif de la rue Duhesmes, Projet Docks 2, Actif de la rue du Faubourg Saint 
Denis). 

Résultat financier 

Le résultat financier fait apparaitre une perte de 583 795 ½ contre un bénéfice de +7 969 505 ½ au 
WiWUe de l·e[eUcice pUpcpdenW. Le résultat financier au 31 décembre 2019 était fortement amélioré par 
la distribution de dividende de la filiale Paris Periph. 

Résultat exceptionnel 

Le résultat exceptionnel s·plqYe aX 31 décembre 2020 à + 2 116 945 ½ contre (-3 250 751) ½ au titre 
de l·e[eUcice pUpcpdenW. Le résultat exceptionnel est fortement impacté par la plus-value constatée 
sur la cession des titres Rampleur. 

Résultat net 

Le résultat net est une perte de 461 145 ½ aX 31 dpcembUe 2020. 
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Dépenses non déductibles fiscalement 

ConfoUmpmenW aX[ diVpoViWionV de l·aUWicle 223 quater du Code général des impôts, nous vous 
demandons enfin d'approuver les dépenses et charges visées à l'article 39-4 dXdiW code, qXi V·plqYenW 
à un montant global de 74 729 ½ et qui ont donné lieu à une imposition de 14 933 ½. 

Bilan résumé 

EQ K½XURV 2019 2020 

Actif immobilisé 63 262 78 534 
Actif circulant 56 723 27 252 
Prime de remboursement des obligations 0 0 

Capitaux propres 57 707 57 263 
Provisions 0 422 
Autres passif 62 278 48 101 
TOTAL BILAN 119 985 105 786 

2.3. ANALYSE DE L'ÉVOLUTION DES RÉSULTATS ET DE LA SITUATION FINANCIÈRE DES COMPTES
CONSOLIDÉS

Analyse de la croissance 

Le chiffUe d·affaiUeV conVolidp aX 31 dpcembUe 2020 V·plqYe à 7 094 k½ correspondant exclusivement 
à des revenus locatifs. LeV UeYenXV locaWifV de l·e[eUcice cloV aX 31 dpcembUe 2020 ressortent à 
7 094 K½ conWUe 6 101 K½ aX 31 dpcembUe 2019. 

Analyse de la structure financière 

La YaleXU WoWale dX paWUimoine immobilieU de la VocipWp FonciqUe VOLTA V·plqYe j 116 800 M½ 
au 31 décembre 2020. 

L·endeWWemenW neW (hoUV compWeV coXUanWV, cf � 7.10.5 de l·anne[e des comptes consolidés) de 
la SocipWp V·plqYe j 69.9 M½ j fin 2020 contre 19.1 M½ aX 31 dpcembUe 2019. 
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Maturité de la dette bancaire 

Sources : Foncière VOLTA 

Les principales échéances de 2020 concernent le refinancement de projets finalisés dont 
CRIQUET. 

Le patrimoine immobilier détenu par le Groupe au 31 décembre 2020 a été évalué par des 
experts indépendants selon des modalités détaillées dans les annexes des comptes consolidés. 

L·aXgmenWaWion de valeur en 2020 par rapport à 2019 principalement aux acquisitions des deux 
immeubles Duhesme (Paris 18) et Faubourg Saint-Denis (Paris 10). 
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2.4. DESCRIPTION DES PRINCIPAUX RISQUES ET INCERTITUDES AUXQUELS LE GROUPE FONCIÈRE
VOLTA EST CONFRONTÉ 

2.4.1. RLVTXHV OLpV j O·DFWLYLWp GH OD VRFLpté et à la conjoncture 

La valeur des actifs immobiliers de la Société est naturellement influencée par le niveau des taux 
d·inWpUrW. En effeW, leV YaleXUV d·e[peUWiVe de ceV acWifV dppendenW noWammenW dX niYeaX deV WaX[ 
d·inWpUrWV. AinVi Xne haXVVe VignificaWiYe de ceV WaX[ eVW VXVcepWible d·enWUavneU Xne baiVVe de la 
YaleXU deV acWifV dpWenXV paU FonciqUe VOLTA ainVi qX·Xne aXgmenWaWion dX co�W de 
financement des investissements futurs. 

La société possède notamment des actifs de bureaux et de commerces qui peuvent être sensibles 
à la conjoncture économique. En effet, cette dernière a une influence sur la demande des actifs 
(et donc leur prix) mais aussi sur la capacité des locataires à assumer leurs loyers ainsi que les 
charges locatives.  

Du fait de son activité, la société Foncière VOLTA est confrontée à de nombreuses 
UpglemenWaWionV VXVcepWibleV d·pYolXeU : baX[ d·habiWaWion, baX[ commeUciaX[, copUopUipWp, 
protection des personnes et de l·enYiUonnemenW«. 

L·pYolXWion de ceV diYeUVeV UqglemenWaWionV poXUUaiW aYoiU Xn impacW VXU l·acWiYiWp eW la UenWabiliWp 
de Foncière VOLTA. 

ToXWefoiV, la VocipWp aYec l·aide de VeV conVeilV Yeille j l·pYolXWion de ceV UqglemenWaWionV eW j 
leur application au sein de Foncière VOLTA.  

2.4.2. RLVTXHV OLpV j O·H[SORLWDWLRQ 

En FUance, la lpgiVlaWion UelaWiYe aX[ baX[ commeUciaX[ eVW WUqV UigoXUeXVe j l·pgaUd dX bailleXU. 
Les stipulations contractuelles liées à la durée, au renouvellement, au dépôt de garantie, à la 
claXVe UpVolXWoiUe oX j l·inde[aWion deV lo\eUV VonW d·oUdUe pXblic eW limiWenW noWammenW la 
flexibilité des propriétaires d'augmenter les loyers afin de les faire correspondre aux évolutions 
dX maUchp eW d·opWimiVeU ainVi leXUV UeYenXV locaWifV. 

PaU ailleXUV, le locaWaiUe a la facXlWp de libpUeU leV locaX[ j la daWe d·pchpance dX bail ainVi qX·j 
l·iVVXe, en pUincipe, de chaqXe ppUiode WUiennale VaXf conYenWion conWUaiUe. Bien qX·j la daWe dX 
présent document de référence, le taux de vacance des immeubles soit faible (moins de 5 %), la 
SocipWp ne peXW paV e[clXUe qX·j l·pchpance deV baX[, leV locaWaiUeV en place choiViVVenW de ne 
pas renouveler leur contrat de bail.  

La VocipWp FonciqUe VOLTA pWanW Xne fonciqUe, paU dpfiniWion, Von chiffUe d·affaiUes est 
composé de revenus engendrés par la location de ses actifs immobiliers à des tiers. Ainsi, le non-
paiemenW de lo\eUV aXUaiW Xne incidence diUecWe eW immpdiaWe VXU le chiffUe d·affaiUeV, le UpVXlWaW 
et la trésorerie de Foncière VOLTA. 

Il conYienW de noWeU qXe 4 baX[ (acWifV ViWXpV danV leV DppaUWemenW d·OXWUe-Mer) conclus avec 
le GUoXpe CAFOM onW faiW l·objeW d·Xn aYenanW peUmeWWanW aX pUeneXU de donneU congp chaqXe 
annpe VoXV UpVeUYe d·en aYeUWiU le bailleXU 6 moiV j l·aYance.  
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La socipWp FonciqUe VOLTA n·eVWime paV qXe ceV aYenanWV aXgmenWenW le UiVqXe de Yacance. 
En effeW, ceV baX[ onW pWp conWUacWpV poXU la plXpaUW d·enWUe eX[ il \ a plXV de 10 anV eW leV lo\eUV 
sont cohérents avec les valeurs de marché. Si le Groupe CAFOM décidait de donner congé, la 
société Foncière VOLTA estime pouvoir relouer ces emplacements commerciaux de façon 
immédiate du fait de la demande et des emplacements de premiers ordres. 

Historiquement les premiers actifs du patrimoine de la Société étaient loués principalement au 
Groupe CAFOM.  

Sur la base des états locatifs au 31 décembre 2020, ce locataire représente environ 34,8 % des 
loyers nets. Compte tenu des différents projets de développement futurs de la Société, ce 
pourcentage sera amené à diminuer. 
Au 31 décembre 2020, les 10 principaux locataires représentent environ 55,1 % des loyers 
totaux. 

CependanW, le paWUimoine de la VocipWp FonciqUe VOLTA Ve compoVe d·acWifV de Waille mo\enne, 
localisés dans des zones recherchées où le taux de vacance est très faible. 

2.4.3. Risques liés aux actifs 

Dans le cadre de son activité de foncière, la société Foncière VOLTA est tenue de se conformer à 
de nombreuses règlementations spécifiques relatives entre autres aux baux commerciaux, à 
l·enYiUonnemenW, j la VpcXUiWp, j l·XUbaniVme commeUcial, j la copUopUipWp«  

Toute évolution majeure de ces règlementations pourrait avoir un impact sur la situation financière 
de la société Foncière VOLTA et sur ses perspectives de développement  

Les actifs immobiliers commerciaux étant peu liquides, la Société pourrait par ailleurs, en cas de 
dégradation de la conjoncture économique, ne pas être en mesure de céder rapidement et dans des 
conditions satisfaisantes une partie de ses actifs. Néanmoins, ceci est à nuancer du fait que la société 
Foncière VOLTA dispose de plus de 4 800 mñ d·acWifV d·habiWaWionV UapidemenW ceVVibleV.  

La Société est confrontée à de nombreux acteurs et doit faire face à une forte concurrence. 

La croissance envisagée de la société Foncière VOLTA peut être freinée par la présence sur le 
marché immobilieU d·acWeXUV concXUUenWV a\anW deV e[igenceV de UenWabiliWp moindUe qXe celleV de 
Foncière VOLTA. En outre, le niveau des loyers et la valorisation des immeubles sont fortement 
inflXencpV paU l·offUe eW la demande de VXUfaceV immobiliqUeV.  

Cette évolXWion eVW VXVcepWible d·affecWeU la capaciWp deV bailleXUV j aXgmenWeU, YoiU j mainWeniU le 
monWanW de leXUV lo\eUV j l·occaVion deV UenoXYellemenWV de baX[.  

Un immeuble de placement est un bien immobilier détenu par le propriétaire ou le preneur d·Xn 
contrat de location-financement pour en retirer des loyers, ou pour valoriser son capital ou les 
deux. 

Le Groupe Foncière VOLTA a choisi comme méthode comptable le modèle de la juste valeur, qui 
conViVWe confoUmpmenW j l·opWion offeUWe paU l·IAS 40, à comptabiliser les immeubles de placement 
à leur juste valeur et constater les variations de valeur au compte de résultat. Les immeubles de 
placement ne sont pas amortis.  
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A compter du 1er janvier 2009, les immeubles acquis pour être restructurés en vue de leur utilisation 
XlWpUieXUe comme immeXbleV de placemenW VonW compWabiliVpV, confoUmpmenW j l·IAS 40 UpYiVpe, 
selon la méthode de la juste valeur.  

La détermination des valeurs de marché des immeubles de placement est obtenue à partir 
d·e[peUWiVeV immobiliqUeV.  

La jXVWe YaleXU d·Xn immeXble de placemenW eVW le pUi[ aXqXel ceW acWif poXUUaiW rWUe pchangp enWUe 
des parties bien informées, consentantes et agissant dans des conditions de concurrence normale 
eW UeflqWe l·pWaW Upel dX maUchp eW leV ciUconVWanceV pUpYalanW j la daWe de cl{WXUe de l·e[eUcice eW non 
ceux à une date passée ou future.  

Elle ne WienW paV compWe deV dppenVeV d·inYeVWiVVemenW fXWXUeV qXi amplioUeUonW le bien immobilier 
ainsi que des avantages futurs liés à ces dépenses futures.  

Par ailleurs, la juste valeur est déterminée sans aucune déduction des coûts de transaction encourus 
lors de la vente ou de toute sortie.  

Au 31 décembre, la juste valeur est dpWeUminpe VXU la baVe d·e[peUWiVeV indppendanWeV donW la 
méthode est décrite ci-dessous. Les expertises fournissent des évaluations droits-inclus, en prenant 
en compte une décote comprise entre 6,2% et 7,5 % selon les actifs, pour tenir compte des frais et 
droits de mutation.  

Les variations de juste valeur sont enregistrées dans le compte de résultat sur la ligne « Variation de 
valeur des immeubles de placement » et sont calculées de la façon suivante :  

Variation de juste valeur = Valeur de marché à la cO{WXUe de O·e[eUcLce - VaOeXU de PaUcKp j Oa cO{WXUe de O·e[eUcLce 
précédent - MRQWaQW deV WUaYaX[ eW dpSeQVeV caSLWaOLVabOeV de O·e[eUcLce.  

La variation de juste valeur est ajustée de la prise en compte des conditions locatives spécifiques 
danV d·aXWUeV paUWieV dX bilan afin d·pYiWeU Xne doXble compWabiliVaWion. 

2.4.4. Risque de liquidité, Risque de taux 

L·endeWWemenW neW financieU (hoUV compWeV coXUanWV eW acWiYiWp de pUomoWion) dX gUoXpe V·plqYe j 
69 958 k½ aX 31 dpcembUe 2020. 

L·eVVenWiel de la deWWe eVW conVWiWXp de cUpdiWV amoUWiVVableV j long WeUme, eW de deWWeV obligaWaiUeV j 
court et moyen terme. 

La société a effectué une revue spécifique de son risque de liquidité et considère être en mesure de 
faire face à ses échéances à venir. 

Le Groupe Foncière VOLTA utilise des instruments de couverture tels que des SWAP ou des CAP 
avec discernement de manière à garder un certain contrôle sur les charges financières. Ainsi, le 
groupe reste exposé au risque de taux, une partie importante de sa dette restant en taux variable. 
Le monWanW dX VZap en ciUcXlaWion eVW calcXlp VXU Xne YaleXU nominale de 466 K½ eW j pchpance 
septembre 2021. 
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En effeW, j l·ppoqXe o� FonciqUe VOLTA a bpnpficip deV appoUWV deV SocipWpV WGS, CUiqXeW eW 
SainW MaUWin dX Ro\, leV WaX[ conVWaWpV pWanW dpjj pleYpV eW l·anWicipaWion d·Xn UeWoXUnemenW de la 
conjoncture ayant comme conséquence une baisse des taux a poussé la Direction à ne pas souscrire 
de nouvelles opérations de couverture. 

Cette anticipation a permis une économie substantielle des charges financières du groupe et va lui 
permettre de bénéficier des opportunités actuelles du marché pour la mise en place de nouvelles 
couvertures. 

A ceW effeW, l·enVemble deV paUWenaiUeV financieUV dX gUoXpe onW pWp VolliciWpV eW pUocqdenW depXiV le 
moiV de noYembUe 2008 j deV UepoUWingV UpcXUUenWV peUmeWWanW j la diUecWion dX gUoXpe d·aYoiU 
Xne paUfaiWe connaiVVance de l·pYolution de la courbe des taux. 

Les opérations de couverture qui seront souscrites ne seront en aucun cas à caractère spéculatif. 
Ces opérations auront vocation à préserver le contrôle sur nos charges financières.  

AX coXUV de l·e[eUcice 2020, compWe WenX des taux pratiqués par les établissements bancaires, le 
Groupe à refinancer une partie de son parc immobilier. A ce titre le groupe à vue naitre l·e[iVWence 
de coYenanWV bancaiUeV VXU plXVieXUV empUXnWV qXi fonW l·objeW d·Xn VXiYi dX managemenW maiV qXi 
ne présentent pas de risques de bris à la clôture dans la mesure où les ratios sont respectés. Aucun 
UiVqXe de liqXidiWp immpdiaW n·eVW idenWifip. 
Comme indiqué dans la note 7.17.1, le Groupe dispose de liquidité satisfaisante. 

NRWa : XQe aXgPeQWaWLRQ de 50 SRLQWV de baVe deV WaX[ d·LQWpUrW eQWUaLQeUaLW XQ accURLVVePeQW de Oa cKaUge fLQaQcLqUe 
de 297 000 ½ 

2.4.5. Risque de change 

SXiWe aX dpVengagemenW dX GUoXpe aYec Va filiale UEI donW l·acWiYiWp pWaiW localiVpe en Israël, le 
groupe est moins exposé aux risques de changes. 

2.4.6. Risque environnemental 

DanV le cadUe de la dpWenWion d·acWifV immobilieUV, la SocipWp eVW VoXmiVe j diYeUVeV UqglemenWaWionV 
et doit répondre aussi bien à des impératifs de prévention des risques pour la santé, de respect de 
la VpcXUiWp deV peUVonneV qXe de VaXYegaUde de l·enYiUonnement.  

A la connaissance des dirigeants de la Société, cette dernière ne supporte aucune charge liée à un 
risque industriel ou environnemental. 

2.4.7. RisqueV OLpV j O·DFWLYLWp GH développement 

Les projets en développement sont soumis pour partie à la disponibilité de réserves foncières, et 
de leXU co�W d·acqXiViWion, eW donc de facWeXUV qXe le gUoXpe VolWa ne peXW paV maiWUiVeU 
complétement.  

Cette activité est également exposée aux évolutions des coûts de construction, ainsi que les aléas 
inhérents à des chantiers de démolition/restructuration. De plus, en cas de tendance baissière de 
l·immobilieU, le GUoXpe peXW ne paV aUUiYeU j mainWeniU Von niYeaX de maUge.  
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PoXU UpdXiUe ceV UiVqXeV, le GUoXpe V·appXie VXU Xn modqle conVWUXiW VXU 2 pilieUV : d·Xne paUW Xne 
poliWiqXe VplecWiYe deV pUojeWV conViVWanW j pUpVeUYeU leV maUgeV plXW{W qXe le chiffUe d·affaiUeV aX 
momenW de lanceU Xne oppUaWion eW, d·aXWUe paUW, une politique de transfert de risques qui se 
matérialise dans la mesure du possible par la contractualisation de missions globales et forfaitaires. 

2.5. ACTIVITÉS EN MATIÈRE DE RECHERCHE ET DÉVELOPPEMENT DU GROUPE FONCIÈRE
VOLTA 

La société Foncière VOLTA n·a aXcXne acWiYiWp en maWiqUe de UecheUche eW dpYeloppemenW eW ne 
réalise pas d'investissements dans ce domaine. 

2.6. EVOLUTION PRÉVISIBLE ET PERSPECTIVES D'AVENIR DU GROUPE FONCIÈRE VOLTA 

L·objecWif de la VocipWp FonciqUe VOLTA eVW d·amplioUeU la qXaliWp et la rentabilité des immeubles, 
le développement des relations avec les locataires et une meilleure maitrise des coûts, et de dégager 
des marges confortables sur son activité de développement. 

Le groupe envisage de réaliser quelques acquisitions ciblées principalement à Paris et en Ile de 
France. De continuer à arbitrer de manière opportuniste des actifs et des participations arrivés à 
maturité noWammenW l·enWUep{W de ThiaiV. 

2.7. DÉCISION DE L'AUTORITÉ DE LA CONCURRENCE 

LeV VocipWpV dX GUoXpe n·onW faiW l·objeW d·aXcXne pUocpdXUe ni VancWion poXU pratiques 
anticoncurrentielles. 

2.8. INFORMATIONS SUR LES DÉLAIS DE PAIEMENT DES FOURNISSEURS ET CLIENTS : 

Nous vous indiquons ci-apUqV la dpcompoViWion dX Volde deV deWWeV j l·pgaUd deV fournisseurs et 
clients paU daWe d·pchpance : 

0 jour
(indicatif)

1 à 30 jours 31 à 60
jours

61 à 90
jours

91 jours et
plus

Total
(1 jour et

plus)

0 jour
(indicatif)

1 à 30 jours 31 à 60
jours

61 à 90 jours 91 jours et
plus

Total
(1 jour et

plus)

Nombres de
factures

concernées
58 430

Montant total
des factures

concernées HT
186858 28964 500886 78495 513009 1121355 96 821 400 187 653 302 737 990 2 105 878 3 897 357

Pourcentage du
montant total
des achats de
l'exercice HT

14,% 2,21% 38,29% 6,00% 39,21% 85,72%

Pourcentage du
chiffre d'affaires
de l'exercice HT 2,% 10,% 16,% 18,% 53,% 98,%

Nombre de
factures exclues N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Montant total
des factures
exclues HT

N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Délais de
paiement utilisés
pour le calcul des

retards de
paiement

(C) Délais de paiement de référence utilisés (contractuel ou délai légal - article L. 441-6 ou article L. 443-1 du Code de commerce)
ප Délais contractuels ප Délais contractuels

Article D. 441 I. - 1° du Code de commerce : Factures reçues non réglées à la date de clôture de 
l'exercice dont le terme est échu

Article D. 441 I. - 2° du Code de commerce : Factures émises non réglées à la date de clôture de l'exercice 
dont le terme est échu

(A) Tranche de retard de paiement

(B) Factures exclues du (A) relatives à des dettes et créances litigieuses ou non comptabilisées
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2.9. INFORMATIONS SUR LE MONTANT DES PRETS INTER-ENTREPRISES 

Néant 

2.10. INFORMATIONS RELATIVES AUX INSTALLATIONS CLASSÉES

La société Foncière VOLTA n·e[ploiWe pas d·installation figurant sur la liste prévue au IV de l'article 
L. 515-8 du Code de l'environnement.

2.11. EVÉNEMENTS IMPORTANTS SURVENUS DEPUIS LA CLÔTURE DE L·EXERCICE DU GROUPE
FONCIÈRE VOLTA 

L·pYolXWion de la cUiVe VaniWaiUe VXU leV pUochainV moiV, aX moinV jXVqX·j l·pWp 2021, UeVWe difficile à 
pUpYoiU, aYec d·Xn c{Wp la miVe en place pUogUeVViYe de la YaccinaWion eW de l·aXWUe leV UiVqXeV lipV 
aux variants plus contagieux de la COVID-19. 
Dans ce contexte mondial très incertain, avec de possibles restrictions locales (couvre-feu, 
confinemenW, «), le GUoXpe UeVWe paUWicXliqUemenW YigilanW j la mavWUiVe de VeV co�WV eW de Von 
besoin en fonds de roulement. 
L·impacW de l·ppidpmie de la COVID 19 deYUaiW UeVWeU limiWp VXU VeV flX[ de WUpVoUeUie j coXUW WeUme, 
le groupe possédant en outre une WUpVoUeUie neWWe aX 31 dpcembUe 2020 de 20 M½. 

AX coXUV dX pUemieU qXadUimeVWUe 2021, le GUoXpe FonciqUe VolWa j finaliVp l·acqXiViWion d·Xn 
immeuble situé rue de Basfrois pour un montant de 2 300 K½ eW obWenX la pUoUogaWion d·Xn 
financement de 2 250 K½ poXU rWUe UepoUWp j janYieU 2022. 
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�. FILIALES, PARTICIPATIONS ET SOCIÉTÉS CONTRÔLÉES

��.1. FILIALES ET PARTICIPATIONS

Société % de détention 
SCI ST MARTIN DU ROY 100.00 % 
SNC CRIQUET 100.00 % 
SCBSM 10,65 % 
SAS WGS 100.00% 
IPW 26.67% 
SAS VOLTA INVEST 100.00% 
SNC PARIS VOLTA 99.90% 
SCI BASFROIS 99.90% 
SCCV DOCKS 2 40.00% 

�.2. PRISES DE PARTICIPATION

Néant 

�.3. PRISES DE CONTRÔLE

Néant 

�.4. CESSION DE PARTICIPATIONS

La Société Foncière VOLTA a cédé, à la valeur nominale, une partie de sa participation dans la société IPW pour 
Xn monWanW de 333 K½. La détention de la société Foncière Volta dans la société IPW est de 26.67 % au 31 
décembre 2020 contre 40 % au 31 décembre 2019. 

�.5. PARTICIPATIONS CROISÉES ET AUTOCONTRÔLE

La société Foncière VOLTA détient 1 356 038 actions de la société SCBSM (10,65 % du capital). 

La société WGS, filiale à 100% de la société Foncière VOLTA détient directement 1 618 756 actions et droits de 
vote de la société SCBSM (12,71 % du capital social). Elle déWienW pgalemenW Xne opWion d·achaW poUWanW VXU 
300.000 actions de la société SCBSM (2,36% dX capiWal) e[eUoable j WoXW momenW jXVqX·aX 31 dpcembUe 2021 au 
pUi[ de l·ANR paU acWion. 

Au 31 décembre 2020, la société SCBSM détenait 470.668 actions et droits de vote de la société Foncière VOLTA 
(4,20 % du capital social et des droits de vote). 
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�. INFORMATIONS RELATIVES AU CAPITAL ET L·ACTIONNARIAT DES SALARIÉS

�.1. RENSEIGNEMENT GÉNÉRAL SUR FONCIÈRE VOLTA

Dénomination sociale 

La société est dénommée Foncière VOLTA  

Lieu et numéro d'enregistrement de la société 

La société Foncière VOLTA est inscrite au Registre du commerce et des sociétés de PARIS sous 
le numéro 338 620 834. 

Date de constitution et durée 

La durée de la Société est fixée à 99 années à compter de la date de son immatriculation au RCS 
(10 septembre 1986) sauf dissolution anticipée ou prorogation. 

Siège social 

Le siège social de la société fixé au 3, Avenue Hoche à PARIS (8ème). 

Forme juridique 

La Société est une société anonyme à conseil d'administration. 

Objet social 

Foncière VOLTA a poXU objeW pUincipal l·acqXiViWion oX la conVWUXcWion d·immeXbleV en YXe de la 
location et la détention directe ou indirecte de participation dans des sociétés ayant cette même 
acWiYiWp, ainVi qXe, j WiWUe acceVVoiUe, en FUance eW j l·pWUangeU, WoXWeV oppUaWionV commeUcialeV, 
industrielles ou financières, mobilières ou immobilières se rapportant à : 

- la pUiVe de paUWicipaWion oX d·inWpUrWV danV VocipWpV conVWiWXpeV ou à constituer,
- la miVe en ±XYUe de la poliWiqXe gpnpUale dX gUoXpe eW l·animaWion deV VocipWpV qX·elle conWU{le

exclusivement ou conjointement, ou sur lesquelles elle exerce une influence notable en
participant activement à la définition de leurs objectifs et de leur politique économique,

- l·aVViVWance financière, administrative et comptable et, plus généralement, le soutien en matière
de gestion à toutes entreprises par tous moyens techniques existants et à venir et notamment :

o mise à disposition de tout personnel administratif et comptable,
o mise à disposition de tout matériel,
o gestion et location de tous immeubles,
o formation et information de tout personnel,
o négociation de tous contrats,

- l·achaW en vue de la revente de tous biens et droits immobiliers,
- la cUpaWion, l·acqXiViWion, la locaWion la pUiVe j bail, l·inVWallaWion, l·e[ploiWaWion de WoXV

pWabliVVemenWV, magaVinV, XVineV, aWelieUV Ve UappoUWanW j l·Xne oX j l·aXWUe deV acWiYiWpV
spécifiées,

- la pUiVe, l·acqXiViWion, l·e[ploiWaWion oX la ceVVion de WoXV pUocpdpV, bUeYeWV oX maUqXeV de
fabrique concernant ces activités,
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- la participation directe ou indirecte de la société dans toutes opérations commerciales ou
industrielles pouvant se rattacheU j l·objeW Vocial, noWammenW paU Yoie de cUpaWion de VocipWpV
noXYelleV, d·appoUWV, de commandiWe, de VoXVcUipWion oX d·achaW de WiWUeV oX dUoiWV VociaX[,
de fXVion, d·alliance oX d·acqXiViWion en paUWicipaWion oX aXWUemenW.

Et, généralement, toutes opérations financières, commerciales, industrielles, civiles, mobilières et 
immobiliqUeV poXYanW Ve UaWWacheU diUecWemenW oX indiUecWemenW j l·Xn deV objeWV VppcifipV oX j 
tout autre objet similaire ou connexe. 

Exercice social 

Chaque exercice social commence le 1er janvier pour se terminer le 31 décembre de la même année. 

Répartition statutaire des bénéfices 

Le bénéfice distribuable est constitué par le bénéfice de l'exercice diminué des pertes antérieures et 
des sommes à porter en réserve en application de la loi et des statuts, et augmenté du report 
bénéficiaire.  

Ce bpnpfice eVW UppaUWi enWUe WoXV leV acWionnaiUeV pUopoUWionnellemenW aX nombUe d·acWionV 
appaUWenanW j chacXn d·eX[. L·aVVemblpe gpnpUale peXW dpcideU la miVe en diVWUibXWion de VommeV 
prélevées sur les réserves dont elle a la disposition, en indiquant expressément les postes de réserves 
sur lesquels les prélèvements sont effectués.  

ToXWefoiV leV diYidendeV VonW pUpleYpV paU pUioUiWp VXU leV bpnpficeV de l·e[eUcice. 

L·aVVemblpe gpnpUale VWaWXanW VXU leV compWeV de l·e[eUcice a la facXlWp d·accoUdeU j chaque 
actionnaire, pour tout ou partie du dividende mis en distribution ou des acomptes sur dividendes, 
une option entre le paiement du dividende ou des acomptes sur dividendes en numéraire ou en 
actions.  

Hors le cas de réduction de capital, aucune distribution ne peut être faite aux actionnaires lorsque 
les capitaux propres sont ou deviendraient à la suite de celle-ci, inférieurs au montant du capital 
aXgmenWp deV UpVeUYeV qXe la loi oX leV VWaWXWV ne peUmeWWenW paV de diVWUibXeU. L·pcaUW de 
réévaluation n·eVW paV diVWUibXable. Il peXW rWUe incoUpoUp en WoXW oX paUWie aX capiWal.  

ToXWefoiV, apUqV pUplqYemenW deV VommeV poUWpeV en UpVeUYe en applicaWion de la loi, l·aVVemblpe 
gpnpUale peXW pUpleYeU WoXWeV VommeV qX·elle jXge j pUopoV d·affecWeU j la dotation de tous fonds 
de réserves facultatives, ordinaires ou extraordinaires, ou de reporter à nouveau.  
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Déclaration de seuil statutaire 

Tout actionnaire agissant seul ou de concert, venant à détenir, directement ou indirectement, 2% 
au moins du capital ou des droits de vote de la société, est tenu d'informer celle-ci dans le délai de 
cinq jours de bourse à compter du franchissement, dans l'un ou l'autre sens, de ce seuil et d'indiquer 
également lors de cette déclaration, le nombre de titres qu'il détient donnant accès à terme au 
capital. 

Au cas de non-respect de cette obligation, un ou plusieurs actionnaires détenant une fraction du 
capital ou des droits de vote de la société au moins égale à 2% pourront demander que les actions 
excédant la fraction qui aurait dû être déclarée, soient privées du droit de vote pour toute assemblée 
d'actionnaires qui se tiendrait jusqu'à l'expiration d'un délai de deux ans suivant la date de 
régularisation de la notification. La demande est consignée au procès-verbal de l'assemblée 
générale. 

�.2. RENSEIGNEMENT GÉNÉRAL SUR LE CAPITAL SOCIAL DE FONCIÈRE VOLTA

Montant du capital social 

Au 31 décembre 2020 : 

NombUe d·acWionV pmiVeV : 11.215.131 

Valeur nominale : 2 ½ 
Nature des actions émises : actions ordinaires 
Montant du capital émis : 22.430.262 ½ 

Le capital social émis de la Société a été intégralement libéré. 

Capital autorisé non émis 

Lors de la réunion de l·assemblée générale de Foncière VOLTA du 28 juin 2019 il a été consenti 
un éventail de délégations de compétence au conseil. Un état récapitulatif des délégations est 
pUpVenWp danV la VecWion GoXYeUnemenW d·EnWUepUiVe (11.6). 

�.3. RÉPARTITION DU CAPITAL SOCIAL ET DES DROITS DE VOTE

A la cl{WXUe de l·e[eUcice dX 31 dpcembUe 2020, le capital social était de 22.430.262 ½ diYiVp en 
11.215.131 actions de 2 ½ de valeur nominale.  

En fonction des informations reçues en application des articles L. 233-7 et L. 233-12, nous vous 
indiquons ci-après, confoUmpmenW aX[ diVpoViWionV de l·aUWicle L.233-13 du Code de commerce, 
l·idenWiWp deV peUVonneV ph\ViqXeV oX moUaleV dpWenanW diUecWemenW oX indiUecWemenW plus du 
vingtième, du dixième, des trois vingtièmes, du cinquième, du quart, du tiers, de la moitié, des deux 
tiers, des dix-huit vingtièmes ou des dix-neuf vingtièmes du capital social ou des droits de vote aux 
assemblées générales ainsi que modifications intervenues au cours de l'exercice. 
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1) FINANCIERE HG est une société de droit belge détenue par Monsieur Hervé GIAOUI à 99,99 %.
2) IMMOPRES est une société contrôlée à 98% (en nue-propriété) par AVENIR INVESTISSEMENT elle-même détenue à

87% par M. Hervé GIAOUI
3) FONCIERE VINDI est une société cotée contrôlée par Madame Evelyne VATURI.

�.4. DÉCLARATIONS DE FRANCHISSEMENT DE SEUILS DE PARTICIPATIONS OU DE DROITS DE
VOTE

Néant. 

�.5. OPÉRATIONS EFFECTUÉES PAR FONCIÈRE VOLTA SUR SES PROPRES ACTIONS

AX coXUV de l·e[eUcice 2020, la VocipWp WGS, filiale j 100% de la VocipWp FonciqUe VolWa a pUocpdp 
j l·achaW de 50.433 de ses actions et à la cession de 89 de ses actions, soit une situation nette de 
317.693 ½. 
Au 31 décembre 2020, la société WGS détient 177 344 actions de la société Foncière VOLTA pour 
un montant de 1 095 593 ½. 
La société Foncière VOLTA ne détenait aucune action en auto-détention précédemment à cet 
achat. 

DHVFULSWLI GX SURJUDPPH GH UDFKDW G·DFWLRQV HQYLVDJp 

AX coXUV de l·aVVemblpe gpnpUale qXi V·eVW WenXe le 18 septembre 2020, il a été voté par les 
actionnaires de Foncière VOLTA, pour une durée de 18 mois à compter de ladite assemblée 
gpnpUale, de UenoXYeleU l·aXWoUiVaWion aX conVeil d·adminiVWUaWion de pUocpdeU j deV UachaWV 
d·acWionV de la VocipWp, danV la limiWe de 10 % du montant du capital social.  

Cette autorisation permettrait à la Société de poursuivre les objectifs suivants, dans le respect des 
dispositions législatives et réglementaires applicables : 

- favoriser la liquidité des transactions et la régularité des cotations des titres de la Société ou
pYiWeU deV dpcalageV de coXUV non jXVWifipV paU la Wendance dX maUchp danV le cadUe d·Xn
conWUaW de liqXidiWp conclX aYec Xn pUeVWaWaiUe de VeUYiceV d·inYeVWiVVemenW inWeUYenanW en
toute indépendance, dans les conditions et selon les modalités fixées par la réglementation
et les pratiques de marché reconnues et conformes à une charte de déontologie reconnue
paU l·AXWoUiWp deV maUchpV financieUV ;

nombre d'actions et 
de droits de vote

%
nombre 

d'actions et de 
droits de vote

%

Hervé Giaoui 1 441 088  12,85% 1 441 088      12,85%
Financière HG (1) 386 495  3,45% 386 495         3,45%
Yoni Giaoui 121 040  1,08% 121 040         1,08%
Immoprès (2) 909 091  8,11% 909 091         8,11%

sous total MM Giaoui, 
Financière HG et Immoprès

2 857 714  25,49% 2 857 714  25,48%

Foncière Vindi (3) 3 302 974  29,46% 3 302 974      29,45%
André Saada 2 392 834  21,34% 2 392 834      21,34%
Public 2 657 820  23,71% 2 661 609      23,73%
Total 11 211 342  100,00% 11 215 131     100,00%

Actionnaires

31-déc-19 31-déc-20
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- attribuer les actions aux mandataires sociaux ou aux salariés de la Société et/ou des sociétés
de son groupe dans les conditions et selon les modalités prévues par les dispositions légales
eW UpglemenWaiUeV applicableV danV le cadUe (i) de la paUWicipaWion aX[ fUXiWV de l·e[panVion
de l·enWUepUiVe, (ii) dX Upgime deV opWionV d·achaW d·acWionV pUpYX paU leV aUWicleV L. 225-179
eW VXiYanWV dX code de commeUce, (iii) dX Upgime de l·aWWUibXWion gUaWXiWe d·acWionV pUpYX
par les articles L. 225-197-1 eW VXiYanWV dX code de commeUce eW (iY) d·Xn plan d·ppaUgne
d·enWUepUiVe, ainVi qXe UpaliVer toutes opérations de couverture afférentes à ces opérations,
dans les conditions prévues par les autorités de marché et aux époques que le conseil
d·adminiVWUaWion oX la peUVonne agiVVanW VXU la dplpgaWion dX conVeil d·adminiVWUaWion
appréciera ;

- remetWUe leV acWionV loUV de l·e[eUcice de dUoiWV aWWachpV j deV YaleXUV mobiliqUeV donnanW
droit, immédiatement ou à terme, par remboursement, conversion, échange, présentation
d·Xn bon oX de WoXWe aXWUe maniqUe j l·aWWUibXWion d·acWionV de la SocipWp, ainVi que réaliser
WoXWeV oppUaWionV de coXYeUWXUe en UelaWion aYec l·pmiVVion de WelleV YaleXUV mobiliqUeV,
dans les conditions prévues par les autorités de marché et aux époques que le conseil
d·adminiVWUaWion oX la peUVonne agiVVanW VXU la dplpgaWion dX conVeil d·adminiVWUaWion
appréciera ;

- conserver les actions et les remettre ultérieurement en paiement ou en échange dans le
cadUe d·oppUaWionV pYenWXelleV de cUoiVVance e[WeUne, fXVion, VciVVion oX appoUW, danV le
UeVpecW deV pUaWiqXeV de maUchp admiVeV paU l·Autorité des marchés financiers ; ou

- annuler totalement ou partiellement les actions par voie de réduction du capital social
(noWammenW en YXe d·opWimiVeU la geVWion de la WUpVoUeUie, la UenWabiliWp deV fondV pUopUeV
ou le résultat par action) ;

- plus généralement, opérer dans tout autre but autorisé ou qui viendrait à être autorisé par
la loi ou la réglementation, ou toute pratique de marché admise ou qui viendrait à être
admiVe paU leV aXWoUiWpV de maUchp, VoXV UpVeUYe d·en infoUmeU leV acWionnaiUeV de la SocipWp
par voie de communiqué.

Le prix maximum d'achat par la Société de ses propres actions ne devrait pas excéder 7,71 euros. 

CeV oppUaWionV d·achaW, de ceVVion, d·pchange oX de WUanVfeUW poXUUaienW rWUe effecWXpeV paU WoXV 
mo\enV, c·eVW-à-dire sur le marché ou de gré à gré, y compris par acquisition ou cession de blocs, 
ou encore par le recours à des instruments financiers, notamment des instruments financiers 
dpUiYpV npgocipV VXU Xn maUchp UpglemenWp oX de gUp j gUp, WelV deV opWionV d·achaW oX de YenWe oX 
toutes combinaisons de celles-ci, j l·e[clXVion deV achaWV d·opWionV d·achaW, oX paU le UecoXUV j deV 
bons et ce, dans les conditions autorisées par les autorités de marché compétentes et aux époques 
qXe le conVeil d·adminiVWUaWion de la SocipWp appUpcieUaiW. 

�.6. ETAT DE LA PARTICIPATION DES SALARIÉS AU CAPITAL SOCIAL

Néant. 

�.7. OPTIONS DE SOUSCRIPTION OU D·ACHAT D·ACTIONS

Néant 

�.8. ATTRIBUTION D'ACTIONS GRATUITES

Néant 
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�.9. MARCHÉS DES INSTRUMENTS FINANCIERS DE FONCIÈRE VOLTA

Les actions de Foncière VOLTA onW pWp admiVeV VXU le compaUWimenW C d·EXUoliVW d'EXUone[W 
Paris le 18 janvier 1996 sous le code ISIN FR0000053944 et le mnémonique SPEL. 

Elles sont éligibles au système de règlement différé (SRD). Elles ne sont pas cotées sur d'autres 
places. 

�.10. EVOLUTION DU TITRE EN BOURSE

L·pYolXWion dX coXUV de boXUVe de l·acWion FonciqUe VOLTA, principalement au cours du dernier 
exercice clos, est présentée dans le graphique suivant : 

Source : boursorama.com 

�.11. ELÉMENTS SUSCEPTIBLES D'AVOIR UNE INFLUENCE EN CAS D'OFFRE PUBLIQUE

Nous nous permettons de vous renvoyer sur cette question à ce qui a été indiqué au point 2.4 du 
présent rapport. 

�.12. RISQUES PROPRES À FONCIÈRE VOLTA ET GESTION DES RISQUES FINANCIERS

Nous nous permettons de vous renvoyer sur cette question à ce qui a été indiqué au point 2.4 du 
présent rapport (in fine).  

�.13. RISQUES FINANCIERS LIÉS AUX EFFETS DU CHANGEMENT CLIMATIQUE ET MESURES POUR
LES RÉDUIRE

La Société est vigilante aux effets du changemenW climaWiqXe eW V·aVVXUe danV le cadUe deV WUaYaX[ 
de rénovation de ses actifs immobiliers, à minimiser les émissions de gaz à effet de serre du groupe 
Foncière VOLTA. 

�. PROJET D·AFFECTATION ET DE RÉPARTITION DES RÉSULTATS

�.1. PROJET D·AFFECTATION

Nous vous proposons d·affecter le résultat de l·e[eUcice V·pleYanW j -461 145 ½ au compte « Report 
à nouveau », qui passerait à un solde négatif de 3 475 410 ½. 
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�.2. MONTANT DES DIVIDENDES QUI ONT ÉTÉ MIS EN DISTRIBUTION AU TITRE DES TROIS
EXERCICES PRÉCÉDENTS

ConfoUmpmenW aX[ diVpoViWionV de l·aUWicle 243 biV dX Code gpnpUal deV imp{WV, noXV YoXV 
UappelonV qX'il n·a paV pWp diVWUibXp de diYidende aX WiWUe deV e[eUciceV cloV les 31 décembre 2017, 
31 décembre 2018 et 31 décembre 2019. 

Exercice 
clos le 

Nombre 
G·DFWLRQV 

Dividende 
distribué par action 

Avoir fiscal ou abattement par 
action 

31/12/19 0 0 0 
31/12/18 0 0 0 
31/12/17 0 0 0 

�.3. DIVIDENDES DISTRIBUÉS ÉLIGIBLES ET NON-ÉLIGIBLES À L·ABATTEMENT

Néant 

�.4. CAPITAUX PROPRES INFÉRIEURS À LA MOITIÉ DU CAPITAL SOCIAL

Néant 

�.5. TABLEAU DES RÉSULTATS DES CINQ DERNIERS EXERCICES

Nature des Indications / Périodes 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2016 

Durée de l'exercice 12 mois 12 mois 12 mois 12 mois 12 mois 

a ) Capital social 22 430 262 22 422 684 22 310 290 22 310 290 22 310 290 

b ) Nombre d'actions émises 11 215 131 11 211 342 11 155 145 11 155 145 11 155 145 

c ) Nombre d'obligations convertibles en actions 

a ) Chiffre d'affaires hors taxes 4 115 441 1 099 422 918 762 919 886 916 757 

b ) Bénéfice avant impôt, amortissements & provisions -823 889 4 542 762 -838 864 -444 672 -1 305 294

c ) Impôt sur les bénéfices -302 593 -248 782 -450 062 -290 974 -440 718

d ) Bénéfice après impôt, mais avant amortissements & provisions -521 296 4 791 544 -388 802 -153 698 -864 576

e ) Bénéfice après impôt, amortissements & provisions -461 145 3 543 173 -2 410 584 -2 580 196 -1 192 160

f ) Montants des bénéfices distribués 
g ) Participation des salariés 

a ) Bénéfice après impôt, mais avant amortissements 0 -0 -0 -0 -0
b ) Bénéfice après impôt, amortissements provisions 0 -0 -0 -0 -0
c ) Dividende versé à chaque action 

a ) Nombre de salariés 2 2 2 2 2 
b ) Montant de la masse salariale 167 528 709 195 140 700 121 795 125 155 
c ) Montant des sommes versées au titre des avantages sociaux 68 466 246 786 69 072 52 787 53 021 
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�. OBSERVATIONS DU COMITE D·ENTREPRISE

La société Foncière VOLTA n·eVW paV doWpe de comiWp d·enWUepUiVe. 

�. ACTIVITES POLLUANTES OU A RISQUES

Néant 

�. PROCEDURES DE CONTROLES INTERNES ET DE GESTION DES RISQUES DE LA SOCIETE
FONCIERE VOLTA RELATIVES A L'ELABORATION ET AU TRAITEMENT DE L'INFORMATION
COMPTABLE ET FINANCIERE

�.1. OBJECTIFS DU CONTROLE INTERNE

L·alpa pWanW paU dpfiniWion compUiV danV le champ de WoXWe acWiYiWp pconomiqXe, le conWU{le inWeUne 
ne saurait fournir une garantie abVolXe qXe leV UiVqXeV VXVcepWibleV d·affecWeU la VocipWp eW VeV 
activités sont totalement éliminés. 

L·objecWif dX conWU{le inWeUne eVW ainVi de paUWicipeU j la dpfiniWion eW la miVe en ±XYUe d·Xn 
ensemble de dispositifs visant à conserver la maîtrise des activités et des risques liés, et permettant 
de V·aVVXUeU de la UpgXlaUiWp, la VpcXUiWp eW l·efficaciWp deV acWionV de l·enWUepUiVe, aX WUaYeUV 
notamment de : 

x Respect du cadre légal et réglementaire, ainsi que des procédures internes applicables ;
x MaîtriVe, noWammenW paU la pUpYenWion, deV UiVqXeV UpVXlWanW de l·acWiYiWp, de la fUaXde oX

d·eUUeXUV ;
x Exactitude et fiabilité des opérations comptables et financières et établissement en temps

YoXlX d·infoUmaWionV compWableV eW financiqUeV fiable ;
x L·applicaWion des instructions et orientations fixées par la direction générale ;
x Le bon fonctionnement des processus interne de la Société, notamment celle concourant à

la sauvegarde de ses actifs ;
x Mesure de la performance économique.

En outre, la société FoncièUe VOLTA (eW VeV diUigeanWV) eVW UpgXliqUemenW aVVXUpe aXpUqV d·Xne 
compagnie noWoiUemenW VolYable, poXU leV UiVqXeV lipV j Von acWiYiWp eW leV peUWeV d·e[ploiWaWion 
conVpcXWiYeV aX[ ViniVWUeV affecWanW VeV mo\enV de pUodXcWion, j l·e[cepWion deV conVpqXences des 
éventuelles défaillances de son système informatisé, généralement exclues du périmètre des 
garanties. 

�.2. ELÉMENTS DE RÉFÉRENCE DU CONTRÔLE INTERNE

Le V\VWqme de conWU{le inWeUne eW de geVWion deV UiVqXeV V·inVcUiW danV le cadUe lpgal applicable aux 
sociétés cotées VXU Xn maUchp UpglemenWp eW V·inVpiUe dX cadUe de UpfpUence VXU le dispositif de 
geVWion deV UiVqXeV eW de conWU{le inWeUne de l·AXWoUiWp deV marchés financiers (AMF). Toutefois, 
l·applicaWion de ce cadUe de UpfpUence UeVWe limiWpe aX YX de la Waille de l·enWUepUiVe. 

�.3. ACTEURS DU CONTROLE INTERNE

La Waille de l·enWUepUiVe peUmeW de faiUe en VoUWe qXe WoXV leV ValaUipV oX pUeVqXe VoienW impliqXpV 
dans une logique de contrôle de la fonction exercée ou supervisée.  
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Cette taille implique également une concentration des contrôles au niveau de la Direction Générale, 
noWammenW en ce qXi conceUne l·pWabliVVemenW eW le VXiYi bXdgpWaiUe. Le V\VWqme de diUecWion en 
place permet une planification et une coordination efficace du contrôle interne et des activités 
exercées.  

La responsable comptable utilisant un pUogiciel ppUoXYp eW UeconnX, eVW chaUgpe de l·plaboUaWion eW 
dX VXiYi de l·infoUmaWion compWable eW financiqUe eW de l·pWabliVVemenW deV compWeV VociaX[.  

Le DiUecWeXU GpnpUal VXpeUYiVe le pUoceVVXV de conWU{le inWeUne UelaWif j l·plaboUaWion, le WUaiWemenW 
de l·infoUmaWion compWable eW financiqUe ainVi qXe l·pWabliVVemenW eW le VXiYi deV reportings.  

Tout investissement significatif réalisé par le groupe est préalablement autorisé par le Conseil 
d·AdminiVWUaWion qXi Yalide leV qXaliWpV dX pUojeW eW leV condiWionV de Von financemenW. 

Par ailleurs, en application des articles L.823-19 du Code de commerce, un comité spécialisé assure 
le suivi des questions relatives à l'élaboration et au contrôle des informations comptables et 
financière (« ComiWp d·AXdiW »). 

Sans préjudice des compétences des organes chargés de l'administration et de la direction, ce 
ComiWp d·AXdiW a notamment pour fonctions d'assurer le suivi : 

- du processus d'élaboration de l'information financière ;
- de l'efficacité des systèmes de contrôle interne et de gestion des risques ;
- du contrôle légal des comptes annuels et, le cas échéant, des comptes consolidés par les

commissaires aux comptes ;
- de l'indépendance des commissaires aux comptes.

La composition de ce ComiWp d·AXdiW est la suivante : 

- Madame Charlotte ZWEIBAUM (Présidente dX ComiWp d·AXdiW)
- Monsieur Jean-Daniel COHEN

�.4. ELÉMENTS EXTERNES DU CONTRÔLE

La VocipWp eVW aVViVWpe d·Xn CabineW d·E[peUWiVe-Comptable, chargé de la révision des comptes 
annuels et semestriels, ainsi que du respect de la législation comptable et fiscale applicable aux 
oppUaWionV de l·enWUepUiVe.  

En outre, à raison de son statut de VocipWp anon\me VoXmiVe j l·obligaWion d·pWabliU deV compWeV 
consolidés, la société Foncière VOLTA est soumise au contrôle légal de deux Commissaires aux 
Comptes, qui auditent et certifient les comptes sociaux et consolidés annuels, et délivrent un 
rappoUW d·e[amen limiWp VXU l·infoUmaWion financiqUe VemeVWUielle. 

Toutes les procédures concernant le quittancement des locataires, le suivi des encaissements et 
répartition des charges locatives sont confiées à des mandataires de gestion externes. Les données 
locaWiYeV ainVi qXe leV infoUmaWionV VXU le paWUimoine de l·enWUepUiVe VonW commenWpeV VXU la baVe 
d·Xn reporting semestriel. 
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Les comptabilités de chaque filiale du groupe ainsi que celle de la maison mère sont tenues par les 
ressources propres du groupe. En revanche, la consolidation est réalisée par un cabinet externe 
(Audit Conseil Expert) 

Tout investissement significatif réalisé par le groupe est préalablement autorisé par le Conseil 
d·AdminiVWUaWion qXi Yalide leV qXaliWpV dX pUojeW eW leV condiWions de son financement. 

�.5. PROCÉDURE DE GESTION DES RISQUES

La Waille de l·enWUepUiVe eW la diVponibiliWp de VeV diUigeanWV eW ValaUipV peUmeWWenW de V·aVVXUeU Xne 
prise de décision rapide en cas de nécessité. 

�. GOUVERNEMENT D·ENTREPRISE

La pUpVenWe VecWion VXU le goXYeUnemenW d·enWUepUiVe eVW pWablie conformément au dernier alinéa 
de l·aUWicle L. 225-37 du Code de commerce. 

�.1. REGLES DE GOUVERNANCE

Les règles de gouvernance de la société Foncière VOLTA sont définies par la loi, les statuts, le 
règlement intérieur et les dispositions du Code Middlenext. 

�.1.1. Statuts de la Société Foncière VOLTA

LeV UqgleV de goXYeUnance dX ConVeil d·AdminiVWUaWion de la SocipWp FonciqUe VOLTA VonW 
définies aux articles 13 à 16 des statuts de la Société Foncière VOLTA : 

« ARTICLE 13 - CONSEIL D'ADMINISTRATION 

La société est administrée par un cRQVeLO d·adPLQLVWUaWLRQ composé de trois membres au moins et de douze 
membres au plus, sous réserve de la dérogation prévue par la loi en cas de fusion. 

En cours de vie sociale, les administrateurs sont nommés, renouvelés ou révoqués par l'assemblée générale 
ordinaire. Ils sont toujours rééligibles. 

Au cours de la vie sociale, la durée des fonctions des administrateurs est de six années elles prennent fin à l'issue 
de la réunion de l'assemblée générale ordinaire appelée à statuer sur les comptes de l'exercice écoulé et tenue dans 
l'année au cours de laquelle expire leur mandat. 

Les administrateurs peuvent être des personnes physiques ou des personnes morales. Dans ce cas, celles-ci doivent, 
lors de leur nomination, désigner un représentant permanent, soumis aux mêmes conditions et obligations et qui 
encourt les mêmes responsabilités que s'il était administrateur en son nom propre, sans préjudice de la personne 
morale qu'il représente. 

En cas de vacance d'un ou plusieurs sièges d'administrateur, le cRQVeLO d·adPLQLVWUaWLRQ peut, entre deux 
assemblées générales, procéder à des nominations à titre provisoire dans les conditions prévues par l'article L225-
24 du Code de commerce. L'administrateur nommé en remplacement d'un autre exerce ses fonctions pour le 
temps restant à courir du mandat de son prédécesseur. 
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ARTICLE 14 - ORGANISATION DU CONSEIL 

Le Conseil d'Administration élit parmi ses membres un Président qui est, à peine de nullité de la nomination, 
une personne physique. Il détermine sa rémunération. 

Le Président est nommé pour une durée qui ne peut excéder celle de son mandat d'administrateur. 1 est rééligible. 
Le Conseil peut le révoquer à tout moment. 
Nul ne peut être nommé Président s'il est âgé de plus de soixante-quinze ans. D'autre part, si le Président en 
fonction vient à dépasser cet âge, il est réputé démissionnaire d'office à l'issue de la plus prochaine réunion du 
cRQVeLO d·adPLQLVWUaWLRQ. 

Le Conseil peut également désigner un ou deux vice-présidents et un secrétaire qui peut être choisi en dehors des 
administrateurs et des actionnaires. 

En cas d'absence du Président, la séance du Conseil est présidée par le vice- président le plus âgé. A défaut, le 
Conseil désigne, parmi ses membres, le Président de séance. 

ARTICLE 15 - DELIBERATION DU CONSEIL 

Le conseil d·adPLQLVWUaWLRQ se réunit aussi souvent que l'intérêt de la société l'exige, sur la convocation de son 
Président ou celle du tiers au moins de ses membres, si le Conseil ne s'est pas réuni depuis plus de deux mois. 

Les convocations sont faites par tous moyens, et même verbalement. 

La réunion a lieu soit au siège social, soit en tout autre endroit indiqué dans la convocation. 

Le Conseil ne délibère valablement que si la moitié, au moins, des administrateurs sont présents. 
Les décisions sont prises à a majorité des voix des membres présents ou représentés. 

En cas de partage, la voix du Président de séance est prépondérante. 

Il est tenu un registre de présence qui est signé par les administrateurs participant à la séance du Conseil tant en 
leur nom personnel que comme mandataire. 

Les délibérations du cRQVeLO d·adPLQLVWUaWLRQ sont constatées dans les procès-verbaux établis conformément aux 
dispositions légales en vigueur et signés du président de séance et d'au moins un administrateur. En cas 
d'empêchement du président de séance, il est signé par deux administrateurs au moins. 

Les copies ou extraits de ces procès-verbaux sont certifiés par le Président du cRQVeLO d·adPLQLVWUaWLRQ, un 
Directeur Général, l'administrateur délégué temporairement dans les fonctions de Président ou un fondé de 
pouvoirs habilité à cet effet. 

ARTICLE 16 - POUVOIRS DU CONSEIL D'ADMINISTRATION 

Le cRQVeLO d·adPLQLVWUaWLRQ est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en toute circonstance au nom de la 
société, dans les limites de l'objet social et des pouvoirs expressément attribués par la loi aux assemblées 
d'actionnaires. 

Dans les rapports avec les tiers, la société est engagée même par les actes du cRQVeLO d·adPLQLVWUaWLRQ qui ne 
relèvent pas de l'objet social, à moins qu'elle ne prouve que le tiers savait que l'acte dépassait cet objet ou qu'il 
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ne pouvait l'ignorer compte tenu des circonstances, étant exclu que la seule publication des statuts suffise à 
constituer cette preuve. » 

�.1.2. Le Règlement Intérieur du Conseil

Le conVeil d·adminiVWUaWion a adopté son règlement intérieur lors de sa séance du 31 mars 2008 et 
l·a modifip le 29 aYUil 2014. 

Le règlement intérieur décrit le mode de fonctionnement, les pouvoirs et les attributions du conseil 
d·adminiVWUaWion ainsi que les conditions de ses réunions et délibérations. Il précise également les 
règles de déontologie applicables aux membres du conVeil d·adminiVWUaWion. 

Le texte du règlement intérieur actuellement en vigueur est reproduit ci-dessous : 

« ARTICLE 1 ² MISSION DU CONSEIL D·ADMINISTRATION 

Le cRQVeLO d·adPLQLVWUaWLRQ Ve SURQRQce VXU O·eQVePbOe deV dpcLVLRQV UeOaWLYeV aX[ RULeQWaWLRQV de O·acWLYLWp de Oa VRcLpWp 
eW YeLOOe j OeXU PLVe eQ ±XYUe SaU Oa dLUecWLRQ gpQpUaOe. 

Le cRQVeLO d·adPLQLVWUaWLRQ procède aux contrôles et véULfLcaWLRQV TX·LO MXge RSSRUWXQV. LRUVTXe Oe CRQVeLO cRQVLdqUe 
TX·LO \ a OLeX d·effecWXeU XQ WeO cRQWU{Oe RX YpULfLcaWLRQ, LO eQ dpfLQLW SUpcLVpPeQW O·RbMeW eW OeV PRdaOLWpV daQV XQe 
délibération et y procède lui-PrPe RX eQ cRQfLe O·e[pcXWLRQ j O·XQ de VeV cRPLWpV, j O·XQ de VeV PePbUeV RX j XQ WLeUV. 

Lorsque le cRQVeLO d·adPLQLVWUaWLRQ dpcLde TXe Oe cRQWU{Oe RX Oa YpULfLcaWLRQ VeUa effecWXp SaU O·XQ de VeV PePbUeV RX 
SaU XQ WLeUV, Oa PLVVLRQ eVW dpfLQLe daQV OeV cRQdLWLRQV fL[peV SaU O·aUWLcOe 2 cL-après. 

Le PUpVLdeQW fL[e OeV cRQdLWLRQV d·e[pcXWLRQ dX cRQWU{Oe RX de Oa YpULfLcaWLRQ. IO YeLOOe j ce TXe OeV LQfRUPaWLRQV XWLOeV 
au contrôle ou à la vérification soient fournies à celui qui le réalise. 

Il est fait rapport au cRQVeLO d·adPLQLVWUaWLRQ j O·LVVXe du contrôle ou de la vérification. Celui-ci arrête les suites à 
donner à ses conclusions. 

ARTICLE 2 ² POSSIBILITE DE CONFERER UNE MISSION A UN ADMINISTRATEUR 

Conformément aux dispositions du Code de Commerce, le cRQVeLO d·adPLQLVWUaWLRQ peut conférer à un ou plusieurs 
de ses membres ou à des tiers, actionnaires ou non, une mission dont il arrêtera les principales caractéristiques. 
Lorsque le ou les titulaires de la mission sont membres du cRQVeLO d·adPLQLVWUaWLRQ, ils ne prennent pas part au vote. 

SXU Oa baVe de ceWWe dpOLbpUaWLRQ, LO eVW pWabOL j O·LQLWLaWLYe dX PUpVLdeQW XQ SURMeW de OeWWUe de PLVVLRQ, TXL : 

- dpfLQLW O·RbMeW SUpcLV de Oa PLVVLRQ ;
- fixe la forme que devra prendre le rapport de mission ;
- arrête la durée de la mission ;
- détermine, le cas échéant, la rémunération due au titulaire de la mission ainsi que les modalités de paiement

deV VRPPeV dXeV j O·LQWpUeVVp ;
- prévoit, le cas échéant, un plafond de remboursement des frais de voyage et de déplacement ainsi que des

dpSeQVeV eQgagpeV SaU O·LQWpUeVVp eW OLpeV j Oa UpaOLVaWLRQ de Oa PLVVLRQ.

Le rapport de mission est communiqué par le Président aux administrateurs de la société. 

Le cRQVeLO d·administration délibère sur les suites à donner au rapport de mission. 
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ARTICLE 3 ² COMITES DU CONSEIL D·ADMINISTRATION 

Afin de préparer ses travaux, le cRQVeLO d·adPLQLVWUaWLRQ peut décider, conformément aux dispositions du Code de 
Commerce, la création de cRPLWpV cKaUgpV d·pWXdLeU OeV TXeVWLRQV TXe OXL-même ou son Président soumet, pour avis, à 
leur examen. 

Le cRQVeLO d·adPLQLVWUaWLRQ fixera par le présent Règlement le domaine de compétence de chaque comité. Dans son 
domaine de compétence, chaque comité formule des propositions, des recommandations ou des avis selon le cas. A ces 
fLQV, LO SeXW dpcLdeU de faLUe SURcpdeU j WRXWe pWXde VXVceSWLbOe d·pcOaLUeU OeV dpOLbpUaWLRQV dX CRQVeLO. 

Le cRQVeLO d·adPLQLVWUaWLRQ désigne les membres et le Président de chaque comité. Les membres des comités participent 
personnellement à leurs réunions, le cas échéant par des moyens de visioconférence ou de téléconférence. 

Les réunions des comités se tiennent au siège social ou en tout autre lieu fixé par son Président. 

Le PUpVLdeQW de cKaTXe cRPLWp pWabOLW O·RUdUe dX MRXU de VeV UpXQLRQV eW Oe cRPPXQLTXe aX PUpVLdeQW. 

Le PUpVLdeQW de cKaTXe cRPLWp SeXW dpcLdeU d·LQYLWeU j ceUWaLQeV de VeV UpXQLRQV WRXW RX SaUWLe deV PePbUeV dX conseil 
d·adPLQLVWUaWLRQ et, en tant que de besoin, toute personne de son choix à ses réunions. Il fait connaître au Président 
du cRQVeLO d·adPLQLVWUaWLRQ OeV PePbUeV de Oa dLUecWLRQ TX·LO VRXKaLWe YRLU SaUWLcLSeU j XQe VpaQce. 

Les conditions de saisine de chaque comité sont les suivantes : 

- il se saisit de toute question entrant dans le domaine de compétence qui peut lui être imparti par le présent
règlement et fixe son programme annuel.

- il peut être saisi par le Président du cRQVeLO d·adPLQLVWUaWLRQ de toute question figurant ou devant figurer à
O·RUdUe dX MRXU dX CRQVeLO d·AdPLQLVWUaWLRQ.

- le cRQVeLO d·adPLQLVWUaWLRQ eW VRQ PUpVLdeQW SeXYeQW pgaOePeQW Oe VaLVLU j WRXW PRPeQW d·aXWUeV TXeVWLRQV
relevant de sa compétence.

Le secrétariat de chaque comité est assuré par le secrétariat du cRQVeLO d·adPLQLVWUaWLRQ. 

Le Président du cRQVeLO d·adPLQLVWUaWLRQ YeLOOe j ce TXe OeV LQfRUPaWLRQV QpceVVaLUeV j O·e[eUcLce de OeXU PLVVLRQ VRLeQW 
mises à la disposition des comités. Il veille aussi à ce que chaque comité soit tenu régulièrement informé des évolutions 
législatives et réglementaires constatées et relatives à son domaine de compétence. 

LeV SURSRVLWLRQV, UecRPPaQdaWLRQV eW aYLV pPLV SaU OeV cRPLWpV fRQW O·RbMeW de UaSSRUWV cRPPXQLTXpV SaU Oe PUpVLdeQW 
desdits comités au Président du cRQVeLO d·adPLQLVWUaWLRQ pour communication à ses membres. 

ARTICLE 4 ² REUNIONS DU CONSEIL D·ADMINISTRATION 

Le cRQVeLO d·adPLQLVWUaWLRQ Ve UpXQLW aXVVL VRXYeQW TXe O·LQWpUrW de Oa VRcLpWp O·e[Lge. 

Le PUpVLdeQW aUUrWe O·RUdUe dX MRXU de cKaTXe UpXQLRQ dX cRQVeLO d·adPLQLVWUaWLRQ eW Oe cRPPXQLTXe eQ WePSV XWLOe eW 
par tous moyens appropriés à ses membres. 

Les documents permettant aux administrateurs de se prononcer en toute connaissance de cause sur les points inscrits 
j O·RUdre du jour par le Président sont communiqués par ce dernier aux administrateurs quarante-huit heures au 
PRLQV aYaQW Oa UpXQLRQ dX CRQVeLO, VaXf XUgeQce RX QpceVVLWp d·aVVXUeU XQe SaUfaLWe cRQfLdeQWLaOLWp. 
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En tout état de cause, le cRQVeLO d·adPLQLVWUaWLRQ SeXW aX cRXUV de cKacXQe de VeV UpXQLRQV, eQ caV d·XUgeQce, eW VXU 
SURSRVLWLRQ dX PUpVLdeQW, dpOLbpUeU de TXeVWLRQV QRQ LQVcULWeV j O·RUdUe dX MRXU TXL OXL a pWp cRPPXQLTXp. 

ARTICLE 5 ² INFORMATION DES ADMINISTRATEURS 

Chaque administrateur dLVSRVe, RXWUe O·RUdUe dX MRXU de cKaTXe UpXQLRQ dX CRQVeLO, deV dRcXPeQWV OXL SeUPeWWaQW de 
prendre position en toute connaissance de cause et de manière éclairée sur les points qui y sont inscrits. 

Lors de chaque cRQVeLO d·adPLQLVWUaWLRQ, le Président porte à la connaissance de ses membres les principaux faits et 
événements significatifs portant sur la vie de la société et du groupe, intervenus depuis la date du précédent Conseil. 

ARTICLE 6 ² PARTICIPATION AUX REUNIONS DU CONSEIL D·ADMINISTRATION 
PAR MOYENS DE VISIOCONFERENCE OU DE TELECONFERENCE 

Le Président veille à ce que des moyens de visioconférence ou de télécommunication soient mis à la disposition des 
administrateurs afin de leur permettre de participer aux réunions du cRQVeLO d·adPLQLVWUaWLRQ. 

Sont réputés présents pour le calcul du quorum et de la majorité les administrateurs participant à la réunion par des 
moyens de visioconférence ou de téléconférence. 

Les caractéristiques des moyens de visioconférence ou de télécommunication utilisés doivent satisfaire à des 
caractéristiques techniques garantissant l'identification et la participation effective à la réunion du conseil des 
administrateurs y participant par des moyens de visioconférence ou de télécommunication, ces moyens transmettent au 
moins la voix des participants et satisfont à des caractéristiques techniques permettant la retransmission continue et 
simultanée des délibérations. A défaut, les administUaWeXUV cRQceUQpV Qe SRXUURQW rWUe UpSXWpV SUpVeQWV eW, eQ O·abVeQce 
du quorum, la réunion du Conseil devra être ajournée. 

Le registre de présence aux séances du cRQVeLO d·adPLQLVWUaWLRQ doit indiquer le nom des administrateurs participant 
à la réunion par visioconférence ou par moyens de télécommunication. Il doit également faire état de la survenance 
pYeQWXeOOe d·XQ LQcLdeQW WecKQLTXe UeOaWLf j XQe YLVLRcRQfpUeQce RX XQe WpOpcRQfpUeQce ORUVTXe ceW LQcLdeQW a SeUWXUbp Oe 
déroulement de la séance. 

Les disSRVLWLRQV TXL SUpcqdeQW Qe VRQW SaV aSSOLcabOeV SRXU O·adRSWLRQ deV dpcLVLRQV SUpYXeV SaU OeV aUWLcOeV aX[ aUWLcOeV 
L. 232-1 et L. 233-16 du Code de commerce, respectivement relatifs :

- j O·pWabOLVVePeQW deV cRPSWeV aQQXeOV eW dX UaSSRUW de geVWLRQ ;
- j O·ptablissement des comptes consolidés et du rapport de gestion du groupe.

ARTICLE 7 ² DEVOIR DE CONFIDENTIALITE DES ADMINISTRATEURS 

Les membres du cRQVeLO d·adPLQLVWUaWLRQ sont tenus à une obligation absolue de confidentialité en ce qui concerne le 
cRQWeQX deV dpbaWV eW dpOLbpUaWLRQV dX CRQVeLO eW de VeV cRPLWpV pYeQWXeOV aLQVL TX·j O·pgaUd deV LQfRUPaWLRQV TXL \ 
sont présentées. 

ARTICLE 8 ² DEVOIR D·INDEPENDANCE DES ADMINISTRATEURS 

DaQV O·e[eUcLce dX PaQdaW TXL OXL eVW cRQfLp, cKaTXe adPLQLVWUaWeXU dRLW Ve dpWeUPLQeU LQdpSeQdaPPeQW de WRXW 
LQWpUrW aXWUe TXe O·LQWpUrW VRcLaO de O·eQWUeSULVe. 

CKaTXe adPLQLVWUaWeXU eVW WeQX d·LQfRUPeU Oe PUpVLdeQW de WRXWe VLWXaWLRQ Oe cRQcernant susceptible de créer un conflit 
d·LQWpUrWV aYec Oa VRcLpWp RX XQe deV VRcLpWpV dX GURXSe. 
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ARTICLE 9 ² DEVOIR DE DILIGENCE DES ADMINISTRATEURS 

EQ acceSWaQW Oe PaQdaW TXL OXL eVW cRQfLp, cKaTXe adPLQLVWUaWeXU V·eQgage j O·aVVXPeU SOeLQePeQW, j VaYRLr 
notamment : 

- j cRQVacUeU j O·pWXde deV TXeVWLRQV WUaLWpeV SaU Oe CRQVeLO eW, Oe caV pcKpaQW, Oe cRPLWp dRQW LO eVW PePbUe WRXW
le temps nécessaire ;

- j dePaQdeU WRXWeV LQfRUPaWLRQV cRPSOpPeQWaLUeV TX·LO MXge cRPPe XWLOeV ;
- à veiller à ce que le présent Règlement soit appliqué ;
- j fRUgeU OLbUePeQW Va cRQYLcWLRQ aYaQW WRXWe dpcLVLRQ eQ Q·a\aQW eQ YXe TXe O·LQWpUrW VRcLaO ;
- à participer activement à toutes les réunions du Conseil, sauf empêchement ;
- j fRUPXOeU WRXWeV SURSRVLWLRQV WeQdaQW j O·aPpOLRUaWLRQ deV conditions de travail du Conseil et de ses comités

éventuels.

Le cRQVeLO d·adPLQLVWUaWLRQ YeLOOe j O·aPpOLRUaWLRQ cRQVWaQWe de O·LQfRUPaWLRQ cRPPXQLTXpe aX[ acWLRQQaLUeV. CKaTXe 
administrateur, notamment par sa contribution aux travaux des comités du Conseil, doit concourir à ce que cet 
objectif soit atteint. 

CKaTXe adPLQLVWUaWeXU V·eQgage j UePeWWUe VRQ PaQdaW j Oa dLVSRVLWLRQ dX CRQVeLO ORUVTX·LO eVWLPe de bRQQe fRL Qe 
SOXV rWUe eQ PeVXUe de O·aVVXPeU SOeLQePeQW." 

��1.3. Code de gouvernement G·HQWUHSULVH MLGGOHQH[W

Le conVeil d·adminiVWUaWion de la SocipWp a dpcidp, loUV de Va UpXnion dX 26 aYUil 2010, d·appliqXeU 
les recommandations du Code de goXYeUnemenW d·enWUepUiVe Middlene[W eW de V·\ UpfpUeU poXU 
l·plaboUaWion dX UappoUW pUpYX j l·aUWicle L. 225-37 du Code de commerce. Ce code est consultable 
au siège social de la société. 

Le conVeil d·adminiVWUaWion a pUiV connaiVVance deV poinWV de Yigilance pUpYXV paU le code 
Middlene[W aXqXel Ve UpfqUe la VocipWp. LeV diVpoViWionV dXdiW code qXi n·ont pas été appliquées sont 
reprises dans le tableau établi joint en annexe 1 de la présence section. 

�.2. ORGANISATION DE LA GOUVERNANCE

En application des dispositions de l'article L. 225-51-1 du Code de commerce, la direction générale 
de Foncière VOLTA est assumée, soit par le président du conVeil d·adminiVWUaWion, soit par une 
autre personne physique portant le titre de directeur général. 

Depuis le 13 novembre 2019, il a été décidé la dissociation des fonctions de Président et de 
Directeur Général de la société Foncière VOLTA. La présidence de la Société est confiée à 
Monsieur Jean-Daniel COHEN pour la durée de son mandat d'administrateur et la direction 
générale à Monsieur Mehdi GUENNOUNI pour une durée indéterminée.  

Le Conseil a estimé que cette organisation est celle qui, actuellement, est la mieux adaptée à la 
bonne gouvernance.  

La UppaUWiWion deV aWWUibXWionV UeVpecWiYeV deV oUganeV de goXYeUnance WelleV qX·elleV résultent du 
règlement intérieur du Conseil est la suivante : 
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CRQVHLO G·DGPLQLVWUDWLRQ 

x Il détermine les orientations de
l'activité de la Société et veille à
leXU miVe en ±XYUe.

x Il se saisit de toute question
intéressant la bonne marche de
la Société.

x Il règle par ses délibérations les
affaires qui la concernent.

x Il procède aux contrôles et
vérifications qu'il juge
opportuns.

x Les cautions, avals et garanties
donnés par des sociétés autres
que celles exploitant des
établissements bancaires ou
financiers font l'objet d'une
autorisation du conseil.

Président 

x Il organise et dirige les travaux du
Conseil.

x Il veille au bon fonctionnement des
organes de la société et s'assure, en
particulier, que les administrateurs sont
en mesure de remplir leur mission.

Directeur Général 

x La direction générale de la société est
assumée, sous sa responsabilité.

x Il est investi des pouvoirs les plus étendus
pour agir en toute circonstance au nom
de la Société. Il exerce ses pouvoirs dans
la limite de l'objet social et sous réserve
de ceux que la loi attribue expressément
aux assemblées d'actionnaires et au
conVeil d·adminiVWUaWion. Il UepUpVenWe la
société dans ses rapports avec les tiers.

Limitations que le conseil d'administration apporte aux pouvoirs du directeur général 

Aucune limitation n'a été apportée aux pouvoirs du Directeur-Général. 

�.2.1. Composition du FRQVHLO G·DGPLQLVWUDWLRQ

Conformément aux dispositions de l'article 13 des statuts, le conVeil d·adminiVWUaWion est composé 
de trois membres au moins et de douze membres au plus. 

Au 31 décembre 2020, le conVeil d·adminiVWUaWion est composé de 6 administrateurs : 

- Monsieur Hervé GIAOUI
- la société Foncière VINDI, représentée par Madame Sandrine CHOUKROUN
- Monsieur Jean-Daniel COHEN
- Monsieur Pierre-François VEIL
- Madame Charlotte ZWEIBAUM
- Madame Maya MEYER

Le conVeil d·adminiVWUaWion ne compUend paV d·adminiVWUaWeXU plX paU leV ValaUipV. 

Depuis le 18 mars 2019, Monsieur Jean-Daniel COHEN exerce les fonctions de Président de la 
SA Foncière VOLTA. 

Depuis le 13 novembre 2019, Monsieur Mehdi GUENNOUNI exerce les fonctions de Directeur 
Général de la SA Foncière VOLTA. 

Messieurs Herve GIAOUI et André SAADA exerce les fonctions de Directeurs Généraux 
Délégués. 
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Le conVeil d·adminiVWUaWion comprend deux administrateurs indépendants au sens du Code 
Middlenext : Monsieur Pierre-François VEIL et Madame Charlotte ZWEIBAUM. 

Le conVeil d·adminiVWUaWion a poXU adminiVWUaWeXUV : 3 hommes, 2 femmes et 1 société. La société 
(Foncière VINDI) est représentée au conseil par Madame Sandrine CHOUKROUN. La 
proportion d·AdminiVWUaWeXUV de chaqXe Ve[e pWanW aX moinV pgale j 40 % de VeV membUeV, la 
compoViWion dX ConVeil d·adminiVWUaWion conWinXeUa j UeVpecWeU leV diVpoViWionV dX Code de 
commerce sur la représentation équilibrée des femmes et des hommes au sein des conseils 
d·adminiVWUaWion. 

Liste des mandats et fonctions exercés par chaque mandataire social durant l'exercice 

Les tableaux en pages suivantes récapitulent les mandats et fonctions exercés par : 

x le Président
x le Directeur Général
x Les Directeurs Généraux Délégués
x les Administrateurs (autres que le Président, le Directeur Général et les Directeurs

Généraux Délégués)
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x Président

M. Jean-Daniel COHEN Administrateur 
Adresse professionnelle 3, avenue Hoche - 75008 PARIS 
Date et lieu de naissance 22 septembre 1962 à CASABLANCA (MAROC) 
Date de nomination 
(administrateur) 

19 avril 2018 renouvelé le 18 septembre 2020 

Date de nomination 
(président)  

18 mars 2019 

Date d'échéance du 
mandat (administrateur) 

AG statuant sur les comptes clos au 31 décembre 2025 

Date d'échéance du 
mandat (président) 

AG statuant sur les comptes clos au 31 décembre 2025 

Nombre d'actions détenues néant 
Nombre de stock-options 
détenues  

néant 

Mandats exercés dans 
d'autres sociétés 

Gérant : EQUAL IMMOBILIER, HERCAPAR, HOCHE 
PARTNERS,  HP PROMOTION, HOCHE PARTNERS 
DEVELOPPEMENT ADVISORS, HOCHE PARTNERS 
INVESTISSEMENTS, LAURAD MANAGEMENT, HOCHE ART 
COLLECTION, HOCHE PARTNERS DEVELOPPEMENT 2010-
5, SCI HOCHE 3, HOCHE PARTNERS DEVELOPPEMENT 2009-
1, HOCHE PARTNERS DEVELOPPEMENT 1, HOCHE 
PARTNERS DEVELOPPEMENT 2010-2, HOCHE PARTNERS 
DEVELOPPEMENT 3, HOCHE PARTNERS 
DEVELOPPEMENT 2, HOCHE PARTNERS 
DEVELOPPEMENT 2009-3, HOCHE PARTNERS 
DEVELOPPEMENT 2009-2, HOCHE PARTNERS 
DEVELOPPEMENT 2009-6, HOCHE PARTNERS 
DEVELOPPEMENT 2009-4, HOCHE PARTNERS 
DEVELOPPEMENT 2010-1, HOCHE PARTNERS 
DEVELOPPEMENT 2009-D1, HOCHE PARTNERS 
DEVELOPPEMENT 2009-D2, HOCHE PARTNERS 
DEVELOPPEMENT 2011, HOCHE PARTNERS 
DEVELOPPEMENT 2010-3, HOCHE PARTNERS 
DEVELOPPEMENT 2010-4, MODUL FINANCE 1, HP A 
FUNTANA, EQUAL GESTION, HP-S CORSE, IMMOBILIERE L, 
SNC DU FORTIN, EQUAL ALTERNATIVE ENERGIES, LES 
HAUTS DE SOTTA, EQUAL PROMOTION, HP COURLIS, 
ANTAREM INVESTISSEMENTS, HOCHE PARTNERS 
VACATION PROPERTIES, SARL 2JDL, SCI COLOMBINO 
Président : HP ENERGIES, ULYSSE INVESTISSEMENT, 
COGETOM, ASSIM, VR ASSURANCES, UFFI PARTICIPATIONS, 
ZUR ILE DE FRANCE SUD EST 
Directeur Général : SIS HOLDING.  
Administrateur : LUSIS, ADVENIS 
Représentant Foncière VINDI : administrateur de CROSSWOOD 
(SA) 
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x Directeur Général

M. Mehdi GUENNOUNI Directeur Général 
Adresse professionnelle 3, avenue Hoche - 75008 PARIS 
Date et lieu de naissance 29 mai 1977 à CASABLANCA (MAROC) 
Date de nomination 13 novembre 2019 
Date d'échéance du mandat indéterminée 
Nombre d'actions détenues néant 
Nombre de stock-options 
détenues 

néant 

Mandats exercés dans d'autres 
sociétés  

Gérant : LOVELY KEYS et SCI MG, SCCV LES DOCKS 2, SCI 
BASFROIS, J HOCHE INVESTISSEMENT 
Président : MG HOLDING 

x Directeurs Généraux Délégués

M. Hervé GIAOUI Administrateur et Directeur Général Délégué 
Adresse professionnelle 3, avenue Hoche - 75008 PARIS 
Date et lieu de naissance 30 juillet 1953 à TUNIS (TUNISIE) 
Date de nomination (administrateur) 31 mars 2008 renouvelé le 30 juin 2014 et 18 septembre 2020 
Date de nomination (DGD) 29 décembre 2014 renouvelé le 18 septembre 2020 
Date d'échéance du 
mandat (administrateur) 

AG statuant sur les comptes clos au 31 décembre 2025 

Date d'échéance du mandat (DGD) AG statuant sur les comptes clos au 31 décembre 2025 
Nombre d'actions détenues 1.441.088 (hors concert) 
Nombre de stock-options détenues néant 
Mandats exercés dans d'autres 
sociétés  

Président Directeur-Général : CAFOM SA 
Président : FITNESS LEADER GROUP, FINANCIERE 
DARUE, SAS CAFOM DISTRIBUTION, FINANCIERE 
GM, ROSIERS 2020, FITNESS PLAZA 
DEVELOPPEMENT, HABITAT DESIGN SWISS SA, 
HABITAT MONACO (CAFOM président), CENTRALE 
D'ACHAT GUADELOUPEENNE, SASU LOCATION 
CARAIBES 
Administrateur : SA CAFOM, SA CAFOM MARKETING 
ET SERVICES, UEI INVESTMENTS LTD, SA VENTE-
UNIQUE.COM, TABAS DU JOUR ² TDJ, TTOM, 
FINANCIERE HG, SA CAFINEO et SA FLOREAL. 
Gérant : L·ESTAGNET, SCI GRIMAUD-L'ESTAGNET, 
SARL AVENIR INVESTISSEMENT, SCI LOCATION 
RANELAGH, SCI IMMO CONDOR, EURL GH INVEST, 
PRIVILEGE, SCI LA COURBETTE, SNC IMMOPRES, SCI 
FOURRIER INVEST, SNC CAFOM ENERGY, SARL 
CAFOM CARAIBES, SOLAR ESTATE, SCI AMANDA, SCI 
MUSIQUE CENTER, SCI LA BELLEVILLOISE, SARL LA 
COURBETTE. SPRL IMMOBILIERE DES ROSIERS 
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M. André SAADA Directeur Général Délégué 
Adresse professionnelle ZI Moudong SUD - 97122 BAIE-MAHAULT - Guadeloupe 
Date et lieu de naissance 26 mai 1953 à LA GOULETTE (TUNISIE) 
Date de nomination 29 décembre 2014 renouvelé le 18 septembre 2020 
Date d'échéance du mandat AG statuant sur les comptes clos au 31 décembre 2025 
Nombre d'actions détenues 2.392.834 
Nombre de stock-options 
détenues 

néant 

Mandats exercés dans d'autres 
sociétés  

Président : SAS LA CAYENNAISE DE DISTRIBUTION, SASU 
DISTRIBUTION DES ILES DU NORD, SASU SERVICE DES 
ILES DU NORD, SAS GOURBEYRE DISTRIBUTION, SAS 
DISTRIMO, FRIGO CARAIBES, HORIZON CONSULTING, 
DUTYFREEDOM SAS 
Administrateur : CAFOM SA, SA FLOREAL, CARAIBE 
GESTION 
Gérant : SCI AMBLAIN 3000, SCI CANA3000, SARL AS INVEST, 
SARL KATOURY, SCI L·EUROPeENNE DE 
CONSTRUCTION, SCI DU SOLEIL, SCI LOCATION 
GUYANE, SCI COTTON BAY, SCI TRESOR 
INVESTISSEMENT, SCI BALATA, SCI LOCATION 3000, EURL 
PARKIMO, SCI ESPACE CONSULAIRE DU PARKWAY, EURL 
PROVIMO, SCI BALATA II, SCI ROND-POINT BALATA, SCI 
CARREFOUR BALATA, SCI STOUPAN, SCI TENDANCE 
IMMO, SCI FRITNA et SCI LA GOULETTE 973, TRANSAT 
ANTILLES VOYAGES, BIG BAZAR, KELEN, LA FONCIERE 
DU FORUM, SCI TRESOR INVESTISSEMENT, SCI 
AMAZONIA INVESTISSEMENT, SCI LES SAVANES DE 
MONTSINERY, SCI LEVALLOIS RIVAY, SCI FOCH 
FLANDRIN, SCI MONTAIGNE II, SCI CANA3000 
Liquidateur : GS INVEST, MUSIQUES ET SONS 

x Administrateurs (autres que le Président et les Directeurs Généraux Délégués)

Foncière VINDI Administrateur 
Représentant Madame Sandrine CHOUKROUN 
Adresse professionnelle 3, avenue Hoche, 75008 PARIS 
Date et lieu de naissance 14 mars 1971 à Maison ALFORT (94) 
Date de nomination 31 mars 2008 renouvelée les 30 juin 2014 et 18 septembre 2020 
Date d'échéance du mandat AG statuant sur les comptes clos au 31 décembre 2025 
Nombre d'actions détenues 3.302.974 
Nombre de stock-options 
détenues 

Néant 

Mandats exercés dans d'autres 
sociétés par FONCIERE 
VINDI 

Président : PARADIX 
Directeur Général : 111 ABOUKHIR INVEST, 21 INVEST 
Administrateur : CROSSWOOD SA  
Gérant : AM STRAM GRAM 81, SNC PROPERTIES, SCI 18 
RODIER, SCI PARTNERS, SCI MICHELET, SCI 219 ST DENIS, 
SCI QUAI DE VALMY, SNC BILLANCOURT, YMG, SNC DE 
LA TOUR, MTG, SCI VILLIERS, SCI DE LA FORET 

Mandats exercés dans d'autres 
sociétés par Sandrine 
CHOUKROUN 

Présidente : SAS ACT ARUS, SAS V&S CONSEILS ET 
TRANSACTIONS  
Gérante : I-TRANSACTIONS, SCI KANDINSKI, SCI 39B, SCI 
PSN, SNC VINDIMMO 
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M. Pierre-François VEIL Administrateur 
Adresse professionnelle 36 aYenXe d·Ipna - 75116 PARIS 
Date et lieu de naissance 16 mars 1954 à CLICHY (92110) 
Date de nomination 30 juin 2011 renouvelé le 30 juin 2017 
Date d'échéance du mandat AG statuant sur les comptes clos au 31 décembre 2022 
Nombre d'actions détenues Néant 
Nombre de stock-options 
détenues 

Néant 

Mandats exercés dans d'autres 
sociétés  

Néant 

Mme Charlotte ZWEIBAUM Administrateur 
Adresse professionnelle 8, rue de Sontay - 75116 PARIS 
Date et lieu de naissance 18 avril 1966 à FONTENAY AUX ROSES 
Date de nomination 1er octobre 2018 (administrateur par cooptation) 
Date d'échéance du mandat AG statuant sur les comptes clos au 31 décembre 2022 
Nombre d'actions détenues néant 
Nombre de stock-options 
détenues 

néant 

Mandats exercés dans d'autres 
sociétés  

Gérant : ERSY BAIT ; ERSY.COM, CXC CONSEIL EXPERTISE 
COMPTABILITE, SCI HORIZON 97, MONTEFIORE 

Mme Maya MEYER Administrateur 
Adresse professionnelle 3, avenue Hoche, 75008 PARIS 
Date et lieu de naissance 10 février 1973 à PARIS (75008) 
Date de nomination 1er octobre 2018 (administrateur par cooptation) 
Date d'échéance du mandat AG statuant sur les comptes clos au 31 décembre 2023 
Nombre d'actions détenues néant 
Nombre de stock-options détenues néant 
Mandats exercés dans d'autres 
sociétés  

Président : SAS MM INVEST 
Gérant : SCI GUYANE IMMOBILIER, SCI G. IMMO 

AEVHQFH GH FRQGDPQDWLRQ GHV PHPEUHV GX CRQVHLO G·AGPLQLVWUDWLRQ 

Au cours des cinq dernières années, aucun des membres du conVeil d·adminiVWUaWion et de direction 
de Foncière VOLTA : 

- n·a faiW l·objeW d·Xne condamnaWion poXU fUaXde, d·Xne incUiminaWion oX d·Xne VancWion
publique officielle prononcée contre lui par les autorités statutaires ou réglementaires ;

- n·a pWp impliqXp danV Xne failliWe, miV sous séquestre ou liquidation en tant que dirigeant ou
mandataire social ;

- n·a pWp emprchp d·agiU en qXaliWp de membUe d·Xn oUgane d·adminiVWUaWion, de diUecWion oX de
VXUYeillance oX de paUWicipeU j la geVWion d·Xne VocipWp.

Liens familiaux entre les membres du FRQVHLO G·DGPLQLVWUDWLRQ 

A la connaissance de la SocipWp, il n·e[iVWe aXcXn lien familial enWUe leV membUeV dX conseil 
d·adminiVWUaWion, j l·e[cepWion de Madame Maya MEYER qui est la conjointe de Monsieur Hervé 
GIAOUI. Afin de pUpYeniU WoXW UiVqXe de confliW d·inWpUrW, il a été Uappelp, j l·aUWicle 8 dX RqglemenW 
Intérieur de la Société, que chaque administrateur doit agir en tout indépendance. 

A la connaiVVance de la SocipWp, il n·e[iVWe paV d·aXWUeV UiVqXeV de confliW d·inWpUrW aX niYeaX deV 
oUganeV d·adminiVWUaWion, de diUecWion eW de conWU{le eW de la diUecWion gpnpUale.  

��



Indépendance des membres du conseil 

Il UeVVoUW de l·aUWicle 8 dX RqglemenW InWpUieXU qXe danV l·e[eUcice dX mandaW qXi lXi eVW confip, 
chaqXe adminiVWUaWeXU doiW Ve dpWeUmineU indppendammenW de WoXW inWpUrW aXWUe qXe l·inWpUrW Vocial 
de l·enWUepUiVe. 

ChaqXe adminiVWUaWeXU eVW WenX d·infoUmeU le PUpVidenW de WoXWe ViWXation le concernant susceptible 
de cUpeU Xn confliW d·inWpUrWV aYec la VocipWp oX Xne deV VocipWpV dX GUoXpe. 

A la daWe d·pWabliVVemenW dX UappoUW aXcXn adminiVWUaWeXU n·a dpclaUp Xne ViWXaWion le conceUnanW 
VXVcepWible de cUpeU Xn confliW d·inWpUrWV aYec la société ou une des sociétés du Groupe. 

Administrateurs Indépendants 

La Société respecte les dispositions du Code Middlenext. Ce code prévoit les critères 
d·indppendance VXiYanWV : 

- ne pas avoir été, au cours des cinq dernières années, salarié ni mandataire social dirigeant de la
VocipWp oX d·Xne VocipWp de Von gUoXpe ;

- ne paV aYoiU pWp, aX coXUV deV deX[ deUniqUeV annpeV, eW ne paV rWUe en UelaWion d·affaiUeV
significative avec la société ou son groupe (client, fournisseur, concurrent, prestataire, créancier,
banquier, etc.) ;

- ne pas être actionnaire de référence de la société ou détenir un pourcentage de droit de vote
significatif ;

- ne pas avoir de relation de proximité ou de lien familial proche avec un mandataire social ou
un actionnaire de référence ;

- ne paV aYoiU pWp, aX coXUV deV Vi[ deUniqUeV annpeV, commiVVaiUe aX[ compWeV de l·enWUepUiVe.

AX joXU de l·pWabliVVemenW dX UappoUW, le conVeil d·adminiVWUaWion compoUWe deX[ adminiVWUaWeXUV 
indépendants au sens du code Middlenext : Monsieur Pierre-François VEIL et Madame Charlotte 
ZWEIBAUM. 

�.2.2. CRQGLWLRQV GH SUpSDUDWLRQ HW G·RUJDQLVDWLRQ GHV WUDYDX[ GX CRQVHLO G·AGPLQLVWUDWLRQ

Les conditions de préparation et d'organisation des travaux du conVeil d·adminiVWUaWion sont 
définies par la loi, les statuts de la société et les dispositions du règlement intérieur du Conseil. 

Convocations des administrateurs 

En applicaWion de l·aUWicle 15 des statuts, les administrateurs ont été convoqués par tous moyens, y 
compris verbalement ou par email. 

ConfoUmpmenW j l·aUWicle L. 823-17 du Code de commerce, les Commissaires aux comptes ont été 
convoqués à la réunion du Conseil qui a examiné et arrêté les comptes annuels et semestriels. 

Information des administrateurs 

Conformément à l'article L.225-35 du Code de commerce, le Président a communiqué à chaque 
administrateur tous les documents et informations relatifs aux questions inscrites à l'ordre du jour 
et nécessaires à l'accomplissement de sa mission dans un délai raisonnable avant la réunion du 
Conseil, sauf urgence. 
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Tenue des réunions 

Au cours de l'exercice clos le 31 décembre 2020, les réunions du conVeil d·adminiVWUaWion se sont 
déroulées au 3 avenue Hoche à Paris (8ème) et principalement par visio-conférence compte tenu du 
contexte sanitaire. 

Comités spécialisés 

En application de l·article L.823-19 du Code de commerce, un comité d·aXdiW assure le suivi des 
questions relatives à l'élaboration et au contrôle des informations comptables et financière.  

Le comité d·aXdiW Ve UpXniW, aX moinV deX[ foiV paU an en amonW de l·aUUrWp deV comptes annuels et 
semestriels. 

La compoViWion de ce comiWp eVW pUpVenWpe j l·aUWicle 10.3 du présent rapport. 

Périodicité des réunions du conseiO G·DGPLQLVWUDWLRQ et participation aux séances 

Le conVeil d·adminiVWUaWion se réunit aussi souvent que l'intérêt social l'exige et a minima 2 fois par 
e[eUcice, j l·occaVion deV aUUrWpV de compWeV VemeVWUielV eW annXelV, oXWUe leV aXWUeV UpXnionV le caV 
pchpanW npceVViWpeV paU l·pYolXWion deV affaiUeV VocialeV oX UeqXpUanW Von aXWoUiVaWion pUpalable. 

Au cours de l'exercice clos le 31 décembre 2020, il s'est réuni 7 fois. Les séances du conseil 
d·adminiVWUaWion ont été présidées par le Président du Conseil. 

Les comptes rendus de séance 

Un procès-verbal de chaque séance est établi puis arrêté par le Président qui le soumet à 
l'approbation du Conseil suivant. Il est retranscrit dans le registre des procès-verbaux après 
signature du Président et d'un administrateur au moins. 

Au cours de l'exercice clos le 31 décembre 2020, le Conseil a pris les décisions suivantes : 

Réunion du conseil 
G·DGPLQLVWUDWLRQ 

Ordre du jour 

5/06/2020 x AccoUd poXU la VoXVcUipWion d·Xn pUrW de 5 millionV ½ aXpUqV de QUINTET
PRIVATE BANK eW l·ocWUoi de gaUanWie

x AXWoUiVaWion de l·ocWUoi de gaUanWieV aX pUofiW de de QUINTET PRIVATE
BANK en gaUanWie d·Xn pUrW de 10 millionV ½ VoXVcUiW paU J HOCHE
INVESTISSEMENT

x Approbation de la conclusion de la convention cadre de prestations de services
entre les sociétés FONCIERE VOLTA et MGHU SMALL CAP

x Questions diverses

19/06/2020 

x AUUrWp deV compWeV annXelV de l·e[eUcice cloV le 31 dpcembUe 2019 de la VocipWp
FONCIERE VOLTA

x AUUrWp deV compWeV conVolidpV de l·e[eUcice cloV le 31 dpcembUe 2019 de la VocipWp
FONCIERE VOLTA

x PUopoViWion d·affecWaWion dX UpVXlWaW de l·e[eUcice cloV le 31 décembre 2019
x Rappel deV conYenWionV UpglemenWpeV conclXeV aX coXUV de l·e[eUcice cloV le 31

décembre 2019
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x Réexamen des conventions réglementées conclues et autorisées au cours
d·e[eUciceV anWpUieXUV donW l·e[pcXWion V·eVW poXUVXiYie aX coXUV de l·e[eUcice clos
le 31 décembre 2019

x Point sur les mandats des administrateurs
x Point sur les mandats des commissaires aux comptes
x PoinW VXU le mandaW dX PUpVidenW dX ConVeil d·adminiVWUaWion
x Point sur le mandat des Directeurs Généraux Délégués
x OUganiVaWion d·Xne pUocpdXUe d·pYalXaWion deV conYenWionV poUWanW VXU deV

opérations courantes et conclues à des conditions normales
x Compte rendu des évaluations des conventions portant sur des opérations

courantes et conclues à des conditions normales intervenues au cours de l·e[eUcice
x RppaUWiWion de la UpmXnpUaWion deV adminiVWUaWeXUV poXU l·e[eUcice cloV le 31

décembre 2019
x PUopoViWion de la UpmXnpUaWion deV adminiVWUaWeXUV poXU l·e[eUcice cloV le 31

décembre 2020 et les exercices ultérieurs
x Etablissement de la politique de rémunération
x PoinW VXU leV UpmXnpUaWionV, YiVpeV j l·aUWicle L.225-37-3-I du Code de commerce,

versées et/ou attribuées au cours du dernier exercice clos aux différents
mandataires sociaux

x PoinW VXU leV dplpgaWionV donnpeV aX conVeil d·adminiVWUaWion paU l·aVVemblpe
générale

x AUUrWp deV UappoUWV dX ConVeil d·adminiVWUaWion
x PUppaUaWion eW conYocaWion de l·aVVemblpe gpnpUale de la VocipWp FONCIERE

VOLTA et fixation de son ordre du jour
x PoliWiqXe de la VocipWp en maWiqUe d·pgaliWp pUofeVVionnelle eW ValaUiale
x AccoUd poXU la VignaWXUe d·Xne leWWUe de confoUW en gaUanWie dX pUrW de 6,4M½

souscrit par VOLTA INVEST auprès de la CAIXA GERAL DE DEPOSITOS
FRANCE

x Questions diverses

24/07/2020 
x Approbation du procès-YeUbal dX pUpcpdenW conVeil d·adminiVWUaWion en daWe dX

19 juin 2020
x Arrêté du choix des commissaires aux comptes à proposer à la prochaine

assemblée générale de la Société
x PUppaUaWion eW conYocaWion de l·aVVemblpe gpnpUale de la Vociété FONCIERE

VOLTA et fixation de son ordre du jour
x Questions diverses

18/09/2020 

x Approbation du procès-YeUbal dX pUpcpdenW conVeil d·adminiVWUaWion en daWe dX
24 juillet 2020

x Renouvellement du mandat de M. Jean-Daniel COHEN aux fonctions de
Président de la société

x Résultat des candidatures aux fonctions de Directeurs Généraux Délégués de la
Société et proposition de renouvellement des mandats de MM. Hervé GIAOUI et
André SAADA aux fonctions de Directeurs Généraux Délégués de la Société

x Questions diverses

13/11/2020 

x Approbation du procès-verbal du précédent conseil d·adminiVWUaWion en daWe dX
18 septembre 2020

x Compte rendu du comité spécialisé en charge du suivi des questions relatives à
l'élaboration et au contrôle des informations comptables et financières (art. L.823-
19 du Code de commerce) sur ses travaux portant sur le projet de comptes
semestriels consolidés de la période du 1er janvier 2020 au 30 juin 2020

x Arrêté des comptes semestriels consolidés de la période du 1er janvier 2020 au 30
juin 2020

x Etablissement du rapport financier semestriel de la période du 1er janvier 2020 au
30 juin 2020

x NominaWion d·Xn noXYeaX membUe dX comiWp VppcialiVp pUpYX paU l·aUWicle L. 823-
19 du Code de Commerce en remplacement de Monsieur Pierre-François VEIL,
membre démissionnaire
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x Désignation du Président du Comité spécialisé prévX paU l·aUWicle L. 823-19 du
Code de Commerce

x Questions diverses

26/11/2020 

x Approbation du procès-YeUbal dX pUpcpdenW conVeil d·adminiVWUaWion en daWe dX
13 novembre 2020

x AXWoUiVaWion de l·ocWUoi de gaUanWieV aX pUofiW de SOCIETE CENTRALE POUR
LE FINANCEMENT DE L'IMMOBILIER en garantie du crédit de
refinancement souscrit par SNC CRIQUET

x Questions diverses

17/12/2020 

x Approbation du procès-YeUbal dX pUpcpdenW conVeil d·adminiVWUaWion en daWe dX
26 novembre 2020

x PUiVe d·acWe dX pUojeW de crédit de refinancement des biens immobiliers de la SCI
ANF et des garanties consenties par WGS

x AXWoUiVaWion de l·ocWUoi de gaUanWieV aX pUofiW de BPIFRANCE FINANCEMENT
en garantie du crédit souscrit par la SCI BASFROIS

x Pouvoirs donnés à Monsieur Medhi GUENNOUNI, avec faculté de se substituer
x Questions diverses

�.2.3. Conventions intervenues, directement ou par personne interposée, entre, d'une part, l'un
des mandataires sociaux ou l'un des actionnaires disposant d'une fraction des droits de 
vote supérieure à 10 % d'une société et, d'autre part, une autre société contrôlée par la 
première 

Néant 

�.2.4. Participation aux assemblées générales

Convocation des actionnaires 

Les assemblées générales sont convoquées et délibèrent dans les conditions fixées par la loi et les 
articles 21 et suivants des statuts de la Société : 

« ARTICLE 21 - ASSEMBLEES GENERALES 

Les assemblées générales sont convoquées et délibèrent dans les conditions fixées par la loi. 
Les décisions collectives des actionnaires sont prises en assemblées générales ordinaires extraordinaires ou 
spéciales selon la nature des décisions qu'elles sont appelées à prendre. 
Les assemblées spéciales réunissent les titulaires d'actions d'une catégorie déterminée pour statuer sur toute 
modification des droits des actions de cette catégorie. Ces assemblées sont convoquées et délibèrent dans les 
mêmes conditions que les assemblées générales extraordinaires. 

Les délibérations des assemblées générales obligent tous les actionnaires. 

ARTICLE 22 - CONVOCATION ET LIEU DE REUNION DES ASSEMBLEES 
GENERALES  

Les assemblées générales sont convoquées soit par le cRQVeLO d·adPLQLVWUaWLRQ, soit par les Commissaires aux 
comptes, soit par un mandataire: désigné en justice dans les conditions prévues par la loi. 

Les réunions ont lieu au siège social ou en tout autre endroit indiqué dans la convocation. 
La convocation est effectuée quinze jours avant la date de l'assemblée par insertion d'un avis dans un journal 
d'annonces légales du département du lieu du siège social et sera répétée dans le bulletin d'annonces légales 
obligatoires avec avis préalable à l'autorité des marchés financiers. 
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Lorsque l'assemblée n'a pu délibérer faute de réunir le quorum requis, la deuxième assemblée, et, le cas échéant, 
la deuxième assemblée prorogée, sont convoquées six jours au moins à l'avance dans les mêmes formes que la 
première assemblée. L'avis ou les lettres de convocation de cette deuxième assemblée reproduisent la date et l'ordre 
du jour de la première. En cas d'ajournement de l'assemblée par décision de justice, le juge peut fixer un délai 
différent. 

Les avis et lettres de convocation doivent mentionner les indications prévues par la loi. 

ARTICLE 23 - ORDRE DU JOUR 

L'ordre du jour des assemblées est arrêté par l'auteur de la convocation. 

Un ou plusieurs actionnaires ont la faculté de requérir l'inscription de projets de résolution à l'ordre du jour des 
assemblées dans les conditions légales et réglementaires. 

L'assemblée ne peut délibérer sur une question qui n'est pas à l'ordre du jour. Elle peut cependant, en toutes 
circonstances, révoquer un ou plusieurs administrateurs et procéder à leur remplacement. 

Les réunions ont lieu au siège social ou en tout autre endroit indiqué dans la convocation. 

Droit d'admission aux assemblées générales 

ToXW acWionnaiUe, qXel qXe VoiW le nombUe d·acWionV qX·il poVVqde, a le dUoiW de paUWicipeU aX[ 
aVVemblpeV, VoXV UpVeUYe de l·enUegiVWUemenW compWable deV WiWUeV en Von nom oX aX nom de 
l·inWeUmpdiaiUe inVcUiW poXU Von compWe, aX deuxième jour ouvré précédanW l·aVVemblpe j ]pUo heXUe, 
heure de Paris, soit dans les comptes de titres nominatifs tenus pour la société par son mandataire, 
soit dans les comptes de titres au porteur tenus par un intermédiaire habilité. 

Les actionnaires peuvent, lorsque la convocation le prévoit et dans les conditions qu'elle fixe, 
participer aux assemblées générales par des moyens de visioconférence ou de télécommunication. 

Tout actionnaire peut, dans les conditions prévues par les dispositions législatives et réglementaires 
en vigueur, soit assister personnellement à l'assemblée, soit voter à distance, soit donner un pouvoir. 

Pour être pris en compte, les formulaires de vote doivent être reçus par la société dans les délais 
fixés par la loi et les règlements. 

Droits de vote 

Chaque action donne le droit au vote et à la représentation dans les assemblées générales, ainsi que 
le dUoiW d·rWUe infoUmp VXU la maUche de la VocipWp eW d·obWeniU commXnicaWion de ceUWainV 
documents sociaux aux époques et dans les conditions prévues par la loi et les statuts.  

En caV d·aXgmenWaWion de capiWal paU incoUpoUaWion de UpVeUYeV, bpnpficeV oX pUimeV d·pmiVVion, le 
droit de vote double est conféré dès leur émission aux actions nominatives attribuées gratuitement 
aX[ acWionnaiUeV j UaiVon d·acWions anciennes pour lesquelles ils bénéficient de ce droit.  
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�.2.5. OEOLJDWLRQ GH FRQVHUYDWLRQ GHV RSWLRQV GH VRXVFULSWLRQ RX G·DFKDW G·DFWLRQV HW DFWLRQV
gratuites par les dirigeants jusqu'à la cessation de leurs fonctions 

Néant 

�.2.6. Procédure G·LGHQWLILFDWLRQ GHV FRQYHQWLRQV FRXUDQWHV FRQFOXHV j GHV FRQGLWLRQV QRUPDOHV

ConfoUmpmenW j l·aUWicle L.22-10-12 dX Code de commeUce, le conVeil d·adminiVWUaWion a miV en 
place Xne pUocpdXUe peUmeWWanW d·pYalXeU UpgXliqUemenW leV conYenWionV poUWanW VXU des opérations 
courantes et conclues à des conditions normales. Dans ce contexte, une charte interne qui formalise 
la pUocpdXUe d·idenWificaWion deV conYenWionV a pWp appUoXYpe paU le conVeil d·adminiVWUaWion dX 19 
juin 2020 et reproduite en annexe. Il eVW pUpciVp qXe ceWWe pUocpdXUe d·idenWificaWion V·appliqXe 
pUpalablemenW j la conclXVion d·Xne conYenWion qXi poXUUaiW rWUe qXalifipe de conYenWion 
UpglemenWpe eW j l·occaVion de WoXWe modificaWion, UecondXcWion oX UpViliaWion d·Xne conYenWion, \ 
compris pour les conventions considérées comme « libres » au moment de leur conclusion. 

�.3. POLITIQUE DE REMUNERATION

ConfoUmpmenW j l·aUWicle L. 22-10-8 du Code de Commerce, il est présenté la politique de 
rémunération établit par le conVeil d·adminiVWUaWion. La poliWiqXe de UpmXnpUaWion feUa l·objeW d·un 
projet de résolution soumis à l·approbation de l·assemblée générale.  

�.3.1. PURFHVVXV G·pODERUDWLRQ GH OD SROLWLTXH GH UpPXQpUDWLRQ

La poliWiqXe de UpmXnpUaWion eVW pWablie, UpYiVpe eW miVe en ±XYUe paU le conVeil d·adminiVWUaWion, 
VoXV UpVeUYe le caV pchpanW de l·inWeUYenWion de l·aVVemblpe gpnpUale, dans les conditions définies 
ci-après.

Etant donné la dimension de la Société, il a été fait le choix de ne pas se doter de comités spécifiques 
amenés à se prononcer sur ces questions de rémunérations.  

LeV diUigeanWV conceUnpV oX ceX[ poXU leVqXelV il e[iVWe Xn poWenWiel confliW d·inWpUrW, ne prennent 
paV paUW aX[ dplibpUaWionV eW aX YoWe de l·plpmenW oX l·engagemenW conceUnp.  

Il appartient à chaque mandataire social conceUnp de faiUe paUW dX UiVqXe de confliW d·inWpUrW donW il 
faiW l·objeW. A ce WiWUe, il a pWp Uappelp, j l·aUWicle 8 dX Rqglement Intérieur dX conVeil d·adminiVWUaWion 
de la Société, que chaque administrateur doit agir en tout indépendance.  

La Société comportant par ailleurs un nombre limité de salariés, les conditions de rémunération et 
d·emploi deV ValaUipV de la SocipWp n·onW acWXellemenW paV d·incidence VXU le monWanW de la 
UpmXnpUaWion deV mandaWaiUeV VociaX[. DanV l·h\poWhqVe o� la SocipWp VeUaiW amenpe j emplo\eU 
Xn nombUe VignificaWif de ValaUipV, le conVeil d·adminiVWUaWion appUpcieUa leV condiWionV de pUiVe en 
considération des conditions de rémunération et d'emploi des salariés de la Société dans la fixation 
de la rémunération des mandataires sociaux et les présentera dans sa politique de rémunération. 

Il est précisé que la rémunération actuelle des mandataires sociaux du fait de leur mandat ne prenne 
paV en compWe de UpmXnpUaWion YaUiable oX de UpmXnpUaWion en acWionV. DanV l·h\poWhqVe o� la 
SocipWp enYiVageUaiW de YeUVeU Xne UpmXnpUaWion YaUiable oX en acWionV, le conVeil d·adminiVWUaWion 
présentera Va mpWhode d·pYalXaWion poXU dpWeUmineU danV qXelle mesure les mandataires concernés 
satisfont aux critères de performance prévus pour la rémunération variable et la rémunération en 
actions. 
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�.3.2. Politique de rémunération GH O·HQVHPEOH GHV PDQGDWDLUHV VRFLDXx

L·aVVemblpe gpnpUale mi[We en daWe dX 18 VepWembUe 2020 a appUoXYp la poliWiqXe de UpmXnpUaWion 
des mandataires sociaux aX WiWUe de l·e[eUcice cloV le 31 dpcembUe 2020. 

�.3.2.1. Politique de rémunération des administrateurs 

L·AVVemblpe GpnpUale Mi[We en daWe dX 29 jXin 2018 a fi[p j 30.000 ½ le monWanW de la 
rémunération allouée au conVeil d·adminiVWUaWion poXU l·e[eUcice cloV leV 31 dpcembUe 2018 eW leV 
e[eUciceV XlWpUieXUV eW ce jXVqX·j Xne noXYelle dpciVion de l·aVVemblpe générale. 

L·AVVemblpe GpnpUale Mi[We en daWe dX 18 septembre 2020 a fixé j la Vomme de 100.000 ½, j 
UppaUWiU enWUe leV membUeV dX conVeil d·adminiVWUaWion, le monWanW de la UpmXnpUaWion deV 
adminiVWUaWeXUV poXU l·e[eUcice 2020 eW leV e[eUciceV XlWpUieXUV eW ce jXVqX·j Xne noXYelle dpciVion 
de l·aVVemblpe gpnpUale. 

Le conseil d·adminiVWUaWion a dpcidp, lors de sa séance du 19 juin 2020, que la répartition des 
VommeV alloXpeV aX[ adminiVWUaWeXUV Ve feUa, j compWeU de l·e[eUcice oXYeUW dX 1eU janYieU 2020 eW 
jXVqX·j noXYelle dpciVion dX conVeil d·adminiVWUaWion, VXU pUopoViWion dX Comité des 
RpmXnpUaWionV oX j dpfaXW dX PUpVidenW dX ConVeil d·adminiVWUaWion. La UppaUWiWion UpaliVpe deYUa 
tenir compte des critères suivants : 

- pUpVence de chacXn aX[ VpanceV dX conVeil d·adminiVWUaWion, dX comiWp VppcialiVp YiVp j
l·aUWicle L. 823-19 du Code de commerce et de toutes autres comités créés par le conseil
d·adminiVWUaWion ;

- travaux réalisés au sein desdits comités ;
- le conVeil d·adminiVWUaWion Ve UpVeUYanW le dUoiW de UenonceU j WoXW oX paUWie de la Vomme

alloXpe chaqXe annpe aX[ adminiVWUaWeXUV paU l·aVVemblpe gpnpUale de la SocipWp aX YX de la
ViWXaWion financiqUe de la SocipWp eW deV WUaYaX[ UpaliVpV aX coXUV de l·e[ercice.

Les administrateurs ont par ailleurs droit au remboursement des frais exposés par eux dans le cadre 
de l·e[eUcice de leXU mandaW.  

Les administrateurs peuvent également être amenés à réaliser, à la demande du conseil 
d·adminiVWUaWion, des missions ou mandats qui ne rentrent pas dans le cadre normal des fonctions 
des administrateurs et qui ne revêtent pas un caractère permanent. L·aUWicle 2 dX RqglemenW 
inWpUieXU dX conVeil d·adminiVWUaWion fi[e leV modaliWpV de fixation de ces rémunérations 
exceptionnelles. Ainsi, le conVeil d·adminiVWUaWion aUUrWe leV pUincipaleV caUacWpUiVWiqXeV de la 
mission. Lorsque le ou les titulaires de la mission sont membres du conVeil d·adminiVWUaWion, ilV ne 
prennent pas part au vote. 

Sur la base de cette délibération dX conVeil d·adminiVWUaWion, il eVW pWabli j l·iniWiaWiYe dX PUpVidenW 
un projet de lettre de mission, qui : 

- dpfiniW l·objeW pUpciV de la miVVion ;
- fixe la forme que devra prendre le rapport de mission ;
- arrête la durée de la mission ;
- détermine, le cas échéant, la rémunération due au titulaire de la mission ainsi que les

modaliWpV de paiemenW deV VommeV dXeV j l·inWpUeVVp ;
- prévoit, le cas échéant, un plafond de remboursement des frais de voyage et de déplacement

ainVi qXe deV dppenVeV engagpeV paU l·inWpUeVVp eW lipeV j la UpaliVaWion de la miVVion.
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Le rapport de mission est communiqué par le Président aux administrateurs de la société. 

Le conVeil d·adminiVWUaWion dplibqUe VXU leV VXiWeV j donneU aX Uapport de mission. 

En contrepartie de ces missions ou mandats, lesdits administrateurs peuvent être amenés à 
percevoir une rémunération exceptionnelle fi[pe paU le conVeil d·adminiVWUaWion. A ce jour, le 
conVeil d·adminiVWUaWion n·a paV faiW XVage de ceWWe facXlWp pUpYXe paU l·aUWicle L. 225-46 du Code de 
commerce. 

Ces rémunérations exceptionnelles devront, en tout état de cause, être mesurées, équilibrées et 
équitables. Les rémunérations seront appréciées dans le contexte du métier et du marché de 
référence, en cohérence avec les rémunérations de dirigeants occupant des responsabilités 
analogues dans des entreprises placées dans une situation similaire. 

�.3.2.2. Politique de rémunération des autres dirigeants (Président, Directeur général et Directeurs
Généraux Délégués) 

La rémunération des mandataires sociaux tient actuellement aux seules rémunérations au titre des 
foncWionV d·adminiVWUaWeXU, donW le monWanW de la UpmXnpUaWion eVW fi[p paU l·aVVemblpe gpnpUale. 

En dehoUV de ceWWe UpmXnpUaWion d·adminiVWUaWeXU, leV mandaWaiUeV VociaX[ ne peUooiYenW paV de 
rémunération au titre de leurs mandats, j l·e[cepWion dX UemboXUVemenW deV fUaiV engagpV poXU 
l·e[ercice de leurs fonctions. 

Le mandataire social, WiWXlaiUe d·Xn conWUaW de WUaYail aYanW sa nomination peut toutefois, après 
autorisation dX conVeil d·adminiVWUaWion, conWinXeU j e[eUceU ses fonctions salariales et en percevoir 
le UeYenX dqV loUV qXe l·inWpUeVVp conWinX j UpaliVeU VeV pUeVWaWionV ValaUialeV. ConfoUmpmenW aX[ 
UecommandaWionV dX Code Middlene[W, le conVeil d·adminiVWUaWion, danV le UeVpecW de la 
UpglemenWaWion, appUpcie l·oppoUWXniWp d·aXWoUiVeU oX non le cXmXl dX conWUaW de WUaYail aYec le 
mandat social. 

�.3.2.3. Politique de rémunération des mandataires sociaux nouvellement nommés ou dont le
mandat est renouvelé 

Lors de la nomination de nouveaux mandataires sociaux administrateurs ou renouvellement de 
leurs mandats, les intéressés pourront bénéficier de la politique de rémunération précédemment 
exposées. 

LeV noXYeaX[ adminiVWUaWeXUV poXUUonW ainVi bpnpficieU d·Xne UpmXnpUaWion dans les conditions 
e[poVpeV j l·aUWicle 11.3.2.1 et les mandataires sociaux pourront continuer à bénéficier de leurs 
pYenWXelleV UpmXnpUaWionV ValaUialeV Vi le cXmXl eVW aXWoUiVp paU le conVeil d·adminiVWUaWion. 

Cette politique de rémunération prévoit en définitive une absence de rémunération des mandataires 
VociaX[ aX WiWUe de leXU mandaW aXWUe qXe celXi d·adminiVWUaWeXU. Toutefois, afin d·aVVXUeU le bon 
fonctionnement de la Société en période de changement de dirigeant, le conVeil d·adminiVWUaWion 
pourra déroger, temporairement jXVqX·j la pUochaine aVVemblpe, à l·application de la politique de 
rémunération définie aux présentes, conformément au deuxième alinéa du III de l'article L. 22-10-
8 du Code de commerce et dans les conditions visées au point 11.3.2.4. 
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�.3.2.4. Dérogations à l'application de la politique de rémunération

En cas de circonstances exceptionnelles, le conVeil d'adminiVWUaWion peXW dpUogeU j l·applicaWion de 
la politique de rémunération. Cette dérogation devra être temporaire, conforme à l'intérêt social et 
rechercher à garantir la pérennité et la viabilité de la Société. Dans cette hypothèse, la décision de 
déroger à la politique de rémunération relèvera de la compétence du conVeil d·adminiVWUaWion qXi 
devra constater la circonstance exceptionnelle justifiant de cette dérogation.  

Cette dérogation à la politique de rémunération pourra porter sur tous éléments de rémunération 
du Président, du Directeur Général, des Directeurs Généraux Délégués et des administrateurs. 

A ce titre, constitue Xne ciUconVWance e[cepWionnelle, la nominaWion d·Xn noXYeaX Président, 
Directeur Général ou Directeur Général Délégué en coXUV d·e[eUcice Vocial. 

Dans cette hypothèse le conVeil d·adminiVWUaWion pourra fixer, jXVqX·j la WenXe de la pUochaine 
assemblée générale, une rémunération du nouveau dirigeant en marge de la politique de 
rémunération présentée.  

Cette rémunération devra toutefois prendre en compte l'intérêt social de la Société, rechercher sa 
ppUenniWp eW V·inVcUire dans sa stratégie commerciale. Elle devra également être mesurée, équilibrée 
eW pqXiWable WoXW en peUmeWWanW d·aWWiUeU, de UeWeniU eW de moWiYeU le diUigeanW conWUibXanW j la UpXVViWe 
de la Société. La rémunération sera appréciée dans le contexte du métier et du marché de référence, 
en cohérence avec les rémunérations de dirigeants occupant des responsabilités analogues dans des 
entreprises placées dans une situation similaire. 

��3.2.5. Critères retenus pour la fixation des rémunérations des administrateurs et mandataires
sociaux 

DanV Xn VoXci de WUanVpaUence eW d·pqXilibUe, le conVeil d·adminiVWUaWion veille à ce que la politique 
de UpmXnpUaWion deV diUigeanWV pUenne en conVidpUaWion l·enVemble deV pUincipeV de bonne 
gouvernance en la matière, en particulier ceux visés par le Code de gouvernement d'entreprise 
Middlenext auquel la Société se réfère. 

L·pqXipe diUigeanW acWXelle a faiW le choi[ de ne pas percevoir de rémunération au titre de leur 
mandat social, j l·e[cepWion de leXU mandaW d·adminiVWUaWeXU.  

Ce choix a pour conséquence de rendre les actionnaires décisionnaires dans la fixation de la 
UpmXnpUaWion de l·pqXipe diUigeanWe pXiVqXe c·eVW l·assemblée générale qui fixe le montant des 
rémunérations à distribuer aux administrateurs et donc à l·pqXipe diUigeanWe.  

Ce rôle prédominant des actionnaires permet de V·aVVXUeU dX respect de l·intérêt social de la Société 
dont ils en sont les garants. La place de l·acWionnaiUe V·inVcUiW plus largement dans la stratégie 
commerciale de la Société qui recherche, par ce moyen, à préserver la confiance de ses actionnaires 
et ainsi contribuer tant à la pérennité de la société qX·j l·aWWUacWiYiWp de la SocipWp sur le marché 
boursier. 
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�.3.3. Politique de rémunération applicable à chacun des mandataires sociaux

x M. Mehdi GUENNOUNI (Directeur Général)

Monsieur Mehdi GUENNOUNI a pWp nommp, paU dpciVion dX conVeil d·adminiVWUaWion en daWe 
du 13 novembre 2019 aux fonctions de Directeur Général de la Société pour une durée 
indéterminée. 

Il n·eVW paV UpmXnpUp aX WiWUe de Von mandaW de DiUecWeXU GpnpUal de la SocipWp. 

Le DiUecWeXU GpnpUal eVW UpYocable j WoXW momenW paU le conVeil d·adminiVWUaWion. Sa UpYocaWion 
eVW libUe VoXV UpVeUYe de jXVWifieU d·Xn juste motif. AXcXn dplai de pUpaYiV n·eVW j UeVpecWeU poXU la 
fin de son mandat. 

Monsieur Mehdi GUENNOUNI exerce également les fonctions salariales de Directeur de 
Développement de la société FONCIERE VOLTA depuis le 30 avril 2019. Il bénéficie à ce titre 
d·Xn conWUaW j dXUpe indpWeUminpe.  

AX[ WeUmeV de la UpXnion dX conVeil d·adminiVWUaWion en daWe dX 13 noYembUe 2019 dpcidanW de Va 
nominaWion aX[ foncWionV de DiUecWeXU GpnpUal de la SocipWp, le conVeil d·adminiVWUaWion a aXWoUiVp 
le maintien du contrat de travail de Monsieur Mehdi GUENNOUNI. 

Aux fins de retenir le maintien de son conWUaW de WUaYail, le conVeil d·adminiVWUaWion a UeWenX qXe 
dans le cadre des projets en cours de la société FONCIERE VOLTA, il est nécessaire de conserver 
ce poste clé et de maintenir Monsieur Mehdi GUENNOUNI à ses fonctions au vu de sa parfaite 
connaissance des différents projets.  

L·aVVemblpe gpnpUale mi[We en daWe dX 18 VepWembUe 2020 a appUoXYp, dans sa 16ème résolution, la 
rémunération de M. Mehdi GUENNOUNI versée aX coXUV de l·e[eUcice cloV le 31 dpcembUe 2019, 
dans sa 20ème résolution, la politique de rémunération du Directeur Général aX WiWUe de l·e[eUcice 
clos le 31 décembre 2020. 

x M. Jean-Daniel COHEN (Président du FRQVHLO G·DGPLQLVWUDWLRQ)

Monsieur Jean-Daniel COHEN a pWp nommp, paU dpciVion dX conVeil d·adminiVWUaWion en daWe dX 
18 mars 2019 aux fonctions Président de la Société poXU la dXUpe de Von mandaW d·adminiVWUaWeXU, 
VoiW jXVqX·j l·aVVemblpe gpnpUale oUdinaiUe qXi VWaWXeUa VXU leV compWeV de l·e[eUcice cloV le 31 
décembre 2019. 

Le PUpVidenW eVW UpYocable j WoXW momenW paU le conVeil d·adminiVWUaWion. Sa UpYocaWion eVW libUe. 
AXcXn dplai de pUpaYiV n·eVW j UeVpecWeU poXU la fin de Von mandat. 

Il n·eVW paV UpmXnpUp aX WiWUe de Von mandaW de PUpVidenW de la SocipWp 

Il bpnpficie cependanW d·Xne UpmXnpUaWion aX WiWUe de VeV foncWionV d·adminiVWUaWeXU danV leV 
condiWionV YiVpeV j l·aUWicle 11.3.2.1.  

L·aVVemblpe gpnpUale mi[We en daWe dX 18 septembre 2020 a approuvé, dans sa 15ème résolution, la 
rémunération de M. Jean-Daniel COHEN versée au cours de l·e[eUcice cloV le 31 dpcembUe 2019, 
dans sa 18ème résolution, la politique de rémunération dX PUpVidenW dX ConVeil d·adminiVWUaWion aX 
WiWUe de l·e[eUcice cloV le 31 décembre 2020. 
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x M. Hervé GIAOUI (Directeur Général Délégué)

Monsieur Hervé GIAOUI a pWp nommp, paU dpciVion dX conVeil d·adminiVWUaWion en daWe dX 29 
décembre 2014 aux fonctions de Directeur Général Délégué de la Société, renouvelé par le conseil 
d·adminiVWUaWion en daWe dX 18 VepWembUe 2020, poXU la dXUpe de Von mandaW d·adminiVWUaWeXr, soit 
jXVqX·j l·aVVemblpe gpnpUale oUdinaiUe qXi VWaWXeUa VXU leV compWeV de l·e[eUcice cloV le 31 dpcembUe 
2025. 

Le DiUecWeXU GpnpUal DplpgXp eVW UpYocable j WoXW momenW paU le conVeil d·adminiVWUaWion VXU 
proposition du Directeur Général. Sa révocation eVW libUe VoXV UpVeUYe de jXVWifieU d·Xn jXVWe moWif. 
AXcXn dplai de pUpaYiV n·eVW j UeVpecWeU poXU la fin de Von mandaW. 

Il n·eVW paV UpmXnpUp aX WiWUe de Von mandaW de DiUecWeXU GpnpUal DplpgXp de la SocipWp. 

Il bpnpficie cependanW d·Xne UpmXnpUaWion aX WiWUe de VeV foncWionV d·adminiVWUaWeXU danV leV 
condiWionV YiVpeV j l·aUWicle 11.3.2.1.  

L·aVVemblpe gpnpUale mi[We en daWe dX 18 septembre 2020 a approuvé, dans sa 17ème résolution, la 
rémunération de M. Hervé GIAOUI versé au cours de l·e[eUcice cloV le 31 dpcembUe 2019, dans 
sa 19ème résolution, la politique de rémunération des Directeurs Généraux Délégués au titre de 
l·e[eUcice cloV le 31 dpcembUe 2020. 

x M. André SAADA (Directeur Général Délégué)

Monsieur André SAADA a pWp nommp, paU dpciVion dX conVeil d·adminiVWUaWion en daWe dX 29 
décembre 2014 aux fonctions de Directeur Général Délégué de la Société, renouvelé par le conseil 
d·adminiVWUaWion en daWe du 18 septembre 2020, poXU la dXUpe de Von mandaW d·adminiVWUaWeXU, VoiW 
jXVqX·j l·aVVemblpe gpnpUale oUdinaiUe qXi VWaWXeUa VXU leV compWeV de l·e[eUcice cloV le 31 dpcembUe 
2025. 

Le Directeur Général Délégué est révocable à tout moment par le conVeil d·adminiVWUaWion VXU 
pUopoViWion dX DiUecWeXU GpnpUal. Sa UpYocaWion eVW libUe VoXV UpVeUYe de jXVWifieU d·Xn jXVWe moWif. 
AXcXn dplai de pUpaYiV n·eVW j UeVpecWeU poXU la fin de Von mandaW. 

Il n·eVW paV UpmXnpUp aX WiWUe de Von mandaW de DiUecWeXr Général Délégué de la Société. 

x FONCIERE VINDI, Pierre-François VEIL, Charlotte ZWEIBAUM, Maya MEYER
(administrateurs)

La Société FONCIERE VINDI, M. Pierre-François VEIL, Mme Charlotte ZWEIBAUM et Mme 
Maya MEYER ont été nommés administrateurs dans les conditions suivantes : 

- La société FONCIERE VINDI
Date de nomination : 31 mars 2008, renouvelée le 30 juin 2014 et le 18 septembre 2020
Date d'échéance du mandat : assemblée générale statuant sur les comptes clos au 31
décembre 2025.

- M. Pierre-François VEIL
Date de nomination : 30 juin 2011 renouvelé le 30 juin 2017
Date d'échéance du mandat  AG statuant sur les comptes clos au 31 décembre 2022
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- Mme Charlotte ZWEIBAUM
Date de nomination : 1er octobre 2018 (administrateur par cooptation)
Date d'échéance du mandat : assemblée générale statuant sur les comptes clos au 31
décembre 2022

- Mme Maya MEYER
Date de nomination : 1er octobre 2018 (administrateur par cooptation)
Date d'échéance du mandat : assemblée générale statuant sur les comptes clos au 31
décembre 2023

Chaque adminiVWUaWeXU eVW UpYocable j WoXW momenW paU le conVeil d·administration. Leur 
UpYocaWion eVW libUe. AXcXn dplai de pUpaYiV n·eVW j UeVpecWeU poXU la fin de leur mandat. 

IlV bpnpficienW d·Xne UpmXnpUaWion aX WiWUe de leXUV foncWionV d·adminiVWUaWeXU danV leV condiWionV 
YiVpeV j l·aUWicle 11.3.2.1.  

L·aVVemblpe gpnpUale mi[We en daWe dX 18 septembre 2020 a approuvé, dans sa 21ème résolution, la 
politique de rémunération deV adminiVWUaWeXUV aX WiWUe de l·e[eUcice cloV le 31 dpcembUe 2020. 

�.4. REMUNERATION VERSEE AU COURS DE L·EXERCICE 2020 OU ATTRIBUEE AU TITRE DE CE
MEME EXERCICE AUX MANDATAIRES SOCIAUX

ConfoUmpmenW aX[ diVpoViWionV de l·aUWicle L. 225-100 du Code de commerce, l'assemblée générale 
sera amenée à se prononcer sur la rémunération totale et les avantages de toute nature versés au 
cours de l'exercice écoulé ou attribués au titre du même exercice par des résolutions distinctes pour 
Monsieur Jean-Daniel COHEN, président du conseil d'administration, Monsieur Mehdi 
GUENNOUNI, Directeur Général, Monsieur Hervé GIAOUI, Directeur Général Délégué et 
Monsieur Raphaël ABOULKHEIR, ancien Président Directeur Général. 

x M. Mehdi GUENNOUNI (Directeur Général)

Monsieur Mehdi GUENNOUNI ne perçoit aucune rémunération au titre de son mandat social. 

Éléments de comparaison internes 

Monsieur Mehdi GUENNOUNI ne perçoit aucune rémunération au titre de son mandat social, il 
n·\ a donc paV lieX de compaUeU Va UpmXnpUaWion aYec leV indicaWeXUV YiVpV j l·aUWicle L. 22-10-9 du 
Code de commerce. 

x Autres mandataires sociaux (Jean-Daniel COHEN, FONCIERE VINDI, Hervé
GIAOUI, Pierre-François VEIL, Charlotte ZWEIBAUM et Maya MEYER)

LeV aXWUeV mandaWaiUeV VociaX[ n·onW obWenX Xne UpmXnpUaWion qX·aX WiWUe de leXU mandaW 
d·adminiVWUaWeXU. 

La UppaUWiWion de la UpmXnpUaWion deV adminiVWUaWeXUV poXU l·e[eUcice cloV le 31 dpcembUe 2020 est 
présentée dans le tableau qui suit : 
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La rémunération totale versée à chacun des mandataires sociaux sus-visés respecte la politique de 
rémunération proposée qui correspond à la rémunération des dirigeants du fait de leur seule 
foncWion d·adminiVWUaWeXU danV leV condiWionV e[poVpeV danV la poliWiqXe de UpmXnpUaWion. 

LeV UpmXnpUaWionV deV adminiVWUaWeXUV aX WiWUe de l·e[eUcice cloV le 31 dpcembUe 2020 n·onW paV pWp, 
à ce jour, versées. 

Éléments de comparaison internes de la rémunération de M. Jean-Daniel COHEN 
(Président du FRQVHLO G·DGPLQLVWUDWLRQ) 

ConfoUmpmenW aX Vi[iqme alinpa de l·aUWicle L. 22-10-9 du Code de commerce, il est précisé que le 
ratio entre le niveau de la rémunération totale du Président du conVeil d·adminiVWUaWion et  

- la rémunération moyenne sur une base équivalent temps-plein des salariés1 de la société
FONCIERE VOLTA autres que les mandaWaiUeV VociaX[ (UaWio A) V·plqYe poXU 2020 à 0,40 ;

- la rémunération (3) médiane sur une base équivalent temps-plein des salariés2 de la société
FONCIERE VOLTA aXWUeV qXe leV mandaWaiUeV VociaX[ (UaWio B) V·plqYe poXU 2020 à 0,40.

Éléments de comparaison internes de la rémunération de M. Hervé GIAOUI (Directeur 
Général Délégué) 

ConfoUmpmenW aX Vi[iqme alinpa de l·aUWicle L. 22-10-9 du Code de commerce, il est précisé que le 
ratio entre le niveau de la rémunération totale de M. Hervé GIAOUI, Directeur Général Délégué 
et  

1 Il a été retenu au titre des salariés que les « personnes continument présentes » au sens des Lignes Directrices sur les Multiples 
de RpmXnpUaWion pUopoVpeV paU l·Afep.
2 Il a été retenu au titre des salariés que les « personnes continument présentes » au sens des Lignes Directrices sur les Multiples 
de RpmXnpUaWion pUopoVpeV paU l·Afep.

Administrateurs

% de 
participation au 

conseil 
d'administration

répartition remunération 
(participation au conseil 

d'administration)

Répartition 
rémunération 

(participation au 
Comité d'Audit)

Total

H. GIAOUI 42,86% ϴ 1ϲ1,ϳϲ € ϴ 1ϲ1,ϳϲ €       
FONCIERE VINDI 100,00% 1ϵ 044,12 € 1ϵ 044,12 €    
P.F. VEIL(1) 85,71% 1ϲ 323,53 € 2 500,00 € 1ϴ ϴ23,53 €    
J.D. COHEN 100,00% 1ϵ 044,12 € 1ϵ 044,12 €    
C. ZWEIBAUM(2) 100,00% 1ϵ 044,12 € 5 000,00 € 24 044,12 €    
M. MEYER 57,14% 10 ϴϴ2,35 € 10 ϴϴ2,35 €    

Total ϵϮ ϱϬϬ͕ϬϬ Φ ϳ ϱϬϬ͕ϬϬ Φ ϭϬϬ ϬϬϬ͕ϬϬ Φ  
(1) Membre du Comité d'audit
(2) Présidente du Comité d'audit

REPARTITION DE LA REMUNERATION DES ADMINISTRATEURS (EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2020)
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- la rémunération moyenne sur une base équivalent temps-plein des salariés3 de la société
FONCIERE VOLTA aXWUeV qXe leV mandaWaiUeV VociaX[ (UaWio A) V·plqYe poXU 2020 à 0,17 ;

- la rémunération (3) médiane sur une base équivalent temps-plein des salariés4 de la société
FONCIERE VOLTA autres que les mandataires sociaux (ratio B) s·plqYe poXU 2020 à 0,17.

LeV indicaWeXUV YiVpV j l·aUWicle L. 22-10-9 du Code de commerce ont évolué comme suit5 : 

�.4.1. Opérations sur titres des mandataires sociaux et dirigeants et des personnes mentionnées
j O·DUWLFOH L. 621-18-2 du Code monétaire et financier 

Néant.

�.5. ELÉMENTS SUSCEPTIBLES D'AVOIR UNE INCIDENCE EN CAS D'OFFRE PUBLIQUE

LeV plpmenWV VXVcepWibleV d·aYoiU Xne incidence en caV d·offUe pXbliqXe, VonW menWionnpV aX 
rapport de gestion du conVeil d·adminiVWUaWion qui est intégré dans le rapport financier annuel de 
l·e[eUcice cloV le 31 dpcembUe 2020. 

Plus précisément, le conseil d·adminiVWUaWion diVpoVe de mXlWipleV dplpgaWionV de poXYoiU confpUpV 
paU l·aVVemblpe gpnpUale noWammenW poXU l·pmiVVion eW le UachaW d·acWionV de la VocipWp qXi peXYenW 
aYoiU Xne inflXence en caV d·offUe pXblic. LeV dplpgaWionV de poXYoiU en qXeVWion Vont listées dans 
le tableau présenté j l·aUWicle VXiYanW. 

3 Il a été retenu au titre des salariés que les « personnes continument présentes » au sens des Lignes Directrices sur les Multiples 
de RpmXnpUaWion pUopoVpeV paU l·Afep.
4 Il a été retenu au titre des salariés que les « personnes continument présentes » au sens des Lignes Directrices sur les Multiples de 
RpmXnpUaWion pUopoVpeV paU l·Afep. 
5 LeV UpmXnpUaWionV YeUVpeV aX[ ValaUipV poXU leV e[eUciceV 2015 eW 2016 VonW indiVponibleV. Il n·a donc pX rWUe pUpVenWp l·pYolution 
sur les deux exercices en cause.

Évolution de la rémunération (n)
par rapport au précédent exercice (n-1)(1)

exercice 
31/12/2017

exercice 
31/12/2018

exercice 
31/12/2019

exercice 
31/12/2020

Président(2) 4,37% 40,87% -19,64% -79,45%

Directeur général(2) 4,37% 40,87% -19,64% -100,00%

Directeur général Délégué N/S 62,50% 2,56% 112,21%
Jean-Daniel Cohen (Président) 43,59% 254%
Mehdi Guennouni (Directeur Général)(3) 0% 0%
Hervé Giaoui (Directeur Général Délégué) N/A 62,5% 2,56% 112,2%
Évolution du résultat part du Groupe 13% -18% 1790% -74,09%
Évolution de la rémunération moyenne des salariés N/A 7,92% 12,37% 2,33%
Évolution du ratio A(4) (6) N/A 7,92% 12,37% 2,33%

Évolution du ratio B(5) (6) N/A 7,92% 12,37% 2,33%

(4) Rémunération moyenne sur une base équivalent temps-plein des salariés

(5) Rémunération médiane sur une base équivalent temps-plein des salariés

(2) Jusqu'au 13/11/2019, le Président assumait également les fonctions de Directeur Général

(3) M. Mehdi Guennouni n'est pas rémunéré au titre de son mandat social

(1) La rémunération des salariés pour l'exercice 2016 est indisponible.

(6) Les ratios A et B prennent en compte les salariés du Groupe Foncière Volta afin de prendre en considération un périmètre plus représentatif que les salariés de la seule société 
Foncière Volta (Foncière Volta n'a qu'un salarié hors mandataire social)
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�.6. DÉLÉGATIONS EN COURS DE VALIDITÉ ACCORDÉES PAR L'ASSEMBLÉE GÉNÉRALE DES
ACTIONNAIRES DANS LE DOMAINE DES AUGMENTATIONS DE CAPITAL, PAR APPLICATION DES
ARTICLES L. 225-129-1 ET L. 225-129-2 DU CODE DE COMMERCE 

Le tableau ci-dessous récapitule, l'ensemble des délégations de compétence et de pouvoirs 
conVenWieV aX conVeil d·adminiVWUaWion en coXUV de YalidiWp eW leXU XWiliVaWion j la daWe dX présent 
rapport : 
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TABLEAU RÉCAPITULATIF DES DÉLÉGATIONS DE COMPÉTENCE ET
DE POUVOIRS CONSENTIES AU CONSEIL D’ADMINISTRATION 

Objet Date AG Durée Plafond Base légale 
Utilisation faite de ces 

délégations au cours de 
l’exercice 

Délégation de compétence au 
conseil d’administration à l’effet 
d’augmenter le capital de la société 
par incorporation de réserves, de 
bénéfice ou de primes  

Assemblée générale 
du 18/09/2020 

(25ème résolution) 
26 mois 30.000.000 € 

L.225-129, L.225-
129-2 et L.225-130

du code de
commerce

Délégation de compétence au 
conseil d’administration à l’effet 
d’émettre des actions et des valeurs 
mobilières donnant accès au 
capital de la société, avec maintien 
du droit préférentiel de 
souscription 

Assemblée générale 
du 18/09/2020 

(26ème résolution) 
26 mois 

30.000.000 € 
Montant nominal des titres de 

créance émis : 50.000.000 € 

L.225-129-2,
L.228-92 et L.228-

93 du de 
commerce 

Par décision du 30/07/2020, le 
Directeur Général a constaté 
l’émission de 3.789 actions 
nouvelles d’une valeur 
nominale unitaire de 2 euros et 
la réalisation d’une 
augmentation de capital 
corrélative de 7.578 euros, 
portant le capital de à 
22.422.684 euros à 22.430.262 
euros 

Délégation de compétence au 
conseil d’administration à l’effet 
d’émettre, par voie d’offres au 
public autres que des offres visées 
aux 1 et 2 de l’article L. 411-2 du 
Code monétaire et financier et à 
l’article L. 411-2-1 du même code, 
des actions et des valeurs 
mobilières donnant accès au 
capital de la Société, avec 
suppression du droit préférentiel de 
souscription des actionnaires 

Assemblée générale 
du 18/09/2020 

(27ème résolution) 

26 mois 30.000.000 € 
Montant nominal des titres de 

créance émis : 50.000.000 € 

L.225-129, L.225-
129-2, L.225-135,

L.225-136 et
L.228-91 et

suivants du code 
de commerce 
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Objet Date AG Durée Plafond Base légale 
Utilisation faite de ces 

délégations au cours de 
l’exercice 

Autorisation à donner au conseil 
d’administration, en cas 
d’émission, par voie d’offres au 
public autres que des offres visées 
aux 1 et 2 de l’article L. 411-2 du 
Code monétaire et financier et à 
l’article L. 411-2-1 du même code, 
avec suppression du droit 
préférentiel de souscription des 
actionnaires d’actions et de valeurs 
mobilières donnant accès au 
capital de la Société, de fixer le prix 
d’émission selon les modalités 
fixées par l’assemblée 

Assemblée générale 
du 18/09/2020 

(28ème résolution) 

26 mois 
30.000.000 € 

Montant nominal des titres de 
créance émis : 50.000.000 € 

L.225-136 du
Code de

commerce

Délégation de compétence au 
conseil d’administration à l’effet 
d’émettre, par voie d’offres 
visées au 1 de l’article L. 411-2 
du Code monétaire et financier, 
des actions de la Société et des 
valeurs mobilières donnant 
accès au capital de la Société, 
avec suppression du droit 
préférentiel de souscription des 
actionnaires 

Assemblée générale 
du 18/09/2020 

(29ème résolution) 

26 mois 30.000.000 € 
Montant nominal des titres de 

créance émis : 50.000.000 € 

L.225-129, L.225-
129-2, L.225-135,
L.225-136, L.228-
91 et suivants du

code de 
commerce, L.411-

2 du Code 
monétaire et 

financier 

30. Autorisation à donner au
conseil d’administration, en cas
d’émission, par voie d’offres visées
au 1 de l’article L. 411-2 du Code
monétaire et financier d’actions et
des valeurs mobilières donnant
accès au capital de la Société, de
fixer le prix d’émission selon les
modalités fixées par l’assemblée
générale

Assemblée générale 
du 18/09/2020 

(30ème résolution) 

26 mois 30.000.000 € 
Montant nominal des titres de 

créance émis : 50.000.000 € 

L.225-136 du
Code de

commerce
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Objet Date AG Durée Plafond Base légale 
Utilisation faite de ces 

délégations au cours de 
l’exercice 

Autorisation à donner au conseil 
d’administration, en cas 
d’augmentation de capital avec ou 
sans droit préférentiel de 
souscription, à l’effet d’augmenter 
le nombre de titres à émettre 

Assemblée générale 
du 18/09/2020 

(31ème résolution) 

26 mois 

15 % de l'émission initiale et au 
même prix que celui retenu pour 
l'émission initiale en application 

des résolutions 13 à 17 de 
l’assemblée du 30 juin 2016 

L.225-135-1 et
R225-118 du Code 

de commerce 

Délégation de compétence au 
conseil d’administration à l’effet de 
procéder à l’émission d’actions et 
de valeurs mobilières donnant 
accès au capital de la société, dans 
la limite de 10% du capital social, 
en vue de rémunérer des apports en 
nature consentis à la société 

Assemblée générale 
du 18/09/2020 

(32ème résolution) 

26 mois 10% du capital social 
Et 30.000.000 € 

Montant nominal des titres de 
créance émis : 50.000.000 € 

L.225-147 du
Code de

commerce

Délégation de compétence au 
conseil d’administration à l’effet 
d’émettre des actions et/ou des 
valeurs mobilières donnant accès 
au capital de la société en cas 
d’offre publique d’échange initié 
par la société 

Assemblée générale 
du 18/09/2020 

(33ème résolution) 

26 mois 30.000.000 € 
Montant nominal des titres de 

créance émis : 50.000.000 € 

L.225-148 et
L.228-91 et

suivants du code 
de commerce 

Délégation de compétence au 
conseil d’administration à l’effet de 
procéder à des augmentations de 
capital réservées aux salariés de la 
société et aux sociétés du groupe 
Foncière Volta adhérant à un plan 
d’épargne entreprise 

Assemblée générale 
du 18/09/2020 

(36ème résolution) 

26 mois 

15.000.000 € 

L.225-129-2,
L.225-129-6,
L.225-138 et

suivants du code 
de commerce et 

L.3331-1 et
suivants du Code 

du travail 
Délégation de compétence au 
conseil d’administration à l’effet 
d’émettre des valeurs mobilières 
donnant droit à l’attribution de 
titres de créance 

Assemblée générale 
du 18/09/2020 

(34ème résolution) 

26 mois 
50.000.000 € 

L.225-129, L.228-
91 et L.228-92 du
code de commerce
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Objet Date AG Durée Plafond Base légale 
Utilisation faite de ces 

délégations au cours de 
l’exercice 

Autorisation d’émettre des bons de 
souscriptions d’actions en période 
d’offres publiques portant sur les 
titres de la société 

Assemblée générale 
du 18/09/2020 

(35ème résolution) 
18 mois 44.620.580 € L.233-33 du code

de commerce

Autorisation en vue de l’achat par la 
société de ses propres actions 

Assemblée générale 
du 18/09/2020 

(23ème résolution) 

18 mois 8.600.616,79 € L.225-209 et
suivants du code 

de commerce 
Délégation de compétence au 
conseil d’administration à l’effet de 
procéder à des attributions 
gratuites d’actions existantes ou à 
émettre au profit des salariés et/ou 
mandataires sociaux de la Société 

Assemblée générale 
du 29/06/2018 

 (29ème résolution) 

38 mois 10 % du capital social L.225-197-1 du
code de commerce 

Délégation de compétence au 
conseil d’administration à l’effet de 
décider de consentir des options de 
souscription d’actions nouvelles 
et/ou options d’achat d’actions 
existantes 

Assemblée générale 
du 29/06/2018 

(30ème résolution) 

38 mois 

10% du capital social 
(i) pour toutes les options, à 80 %
de la moyenne des premiers cours

de l’action aux vingt séances de 
bourse précédant le jour où le 

conseil d’administration consentira 
ces options et (ii) pour les options 
d’achat, à 80 % du cours moyen de 

rachat par la Société des actions 
qu’elle détient le même jour 

L.225-177 et
suivants du code 

de commerce  

________________________ 
Le Conseil d’Administration
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Annexe 1 : synthèse des recommandations Middlenext non appliquées 

Recommandations non appliquées Justifications 

Dirigeants 
R 14 : Préparation de la succession des « dirigeants » 
Il est recommandé que le sujet de la succession soit régulièrement inscrit à l’ordre 
du jour du conseil ou d’un comité spécialisé an de vérifier que la problématique a 
été abordée ou que son suivi a été effectué annuellement. 

En cas de fin de mandat des dirigeants, le conseil d’administration pourra réagir rapidement. 

Le conseil d’administration 
R2 : Conflit d’intérêt 
Il est recommandé par le code Middlenext que sous réserve de l’évolution des 
dispositions légales, au moins une fois par an, le conseil d’administration fait la 
revue des conflits d’intérêts connus. 

L’article 8 du Règlement Intérieur impose que « Chaque administrateur est tenu d’informer le Président 
de toute situation le concernant susceptible de créer un conflit d’intérêts avec la société ou une des sociétés du Groupe 
». En cas de déclaration, le Président en informera le conseil d’administration.

R 7 : Mise en place d’un règlement intérieur du conseil 
Il est recommandé par le code Middlenext de se doter d’un règlement intérieur 
du conseil comportant au moins les cinq rubriques suivantes : 

x rôle du conseil et, le cas échéant, opérations soumises à autorisation
préalable du conseil ;

x composition du conseil /critères d’indépendance des membres
;

x devoirs des membres (déontologie : loyauté, non concurrence,
révélation des conflits d’intérêts et devoir d’abstention,
confidentialité etc.) ;

x fonctionnement du conseil (fréquence, convocation, information
des membres, utilisation des moyens de visioconférence et de
télécommunication) et le cas échéant, des comités ;

x règles de détermination de la rémunération des membres.

Un règlement intérieur a été adopté et est reproduit dans le présent rapport financier annuel. 

Sur la rémunération de ses membres, la répartition est établie, conformément à la décision du 
conseil d’administration en 19 juin 2020, en fonction de la présence aux réunions. Le règlement 
intérieur précise les modalités de fixation de rémunération lorsqu’il est confié une mission 
particulière à un administrateur (article 2 du RI). 
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Annexe 2 : Charte interne (procédure d’identification des conventions au sein 
de la société FONCIERE VOLTA) 

FONCIERE VOLTA 
Société anonyme au capital de 22.430.262 € 
Siège social : 3, avenue Hoche 75008 PARIS 

338 620 834 R.C.S. PARIS 

CHARTE INTERNE 

PROCÉDURE D’IDENTIFICATION DES 
CONVENTIONS AU SEIN DE LA SOCIETE 
FONCIERE VOLTA 



PRÉAMBULE 

Conformément à l’article L.225-39 du Code de commerce, le conseil d’administration de la société 
Foncière Volta (ci-après la « Société ») a mis en place une procédure permettant d’évaluer 
régulièrement les conventions portant sur des opérations courantes et conclues à des conditions 
normales. Dans ce contexte, la présente charte interne (ci-après la « Charte ») formalise la procédure 
d’identification des conventions soumises à la procédure prévue par les articles L.225-38 et suivants 
du Code de commerce (ci-après la ou les « Convention(s) Réglementée(s) »). Elle a été 
approuvée par le conseil d’administration lors de sa réunion en date du 19 juin 2020.  

Après avoir rappelé le champ d’application de la procédure de contrôle des conventions 
réglementées (I), il sera présenté la procédure appliquée au sein de la société Foncière Volta pour 
qualifier toute nouvelle convention et décider de la soumettre, le cas échéant, à la procédure 
d’autorisation requise par la loi (II). 

La Charte a été préparée en tenant compte notamment de l’étude de la Compagnie Nationale des 
Commissaires aux Comptes sur les conventions réglementées1 conformément à la Proposition 
n°4.1 de la recommandation 2012-05 du 2 juillet 2012 de l’Autorité des marchés financiers (ci-après 
l’« AMF »). 

I. LE CHAMP D’APPLICATION DE LA PROCÉDURE DE CONTROLE

Il convient de distinguer les conventions soumises à la procédure de contrôle (I.1), des conventions 
libres non soumises à la procédure de contrôle (I.2.) et des conventions prohibées (I.3). 

I.1. Les conventions soumises à la procédure de contrôle

Les conventions soumises à la procédure de contrôle, définies à l’article L.225-38 et suivants du 
Code de commerce, s’entendent de toute convention conclue entre : 

1. La Société et, directement ou par personne interposée, : 

- son directeur général,
- un directeur général délégué,
- l’un de ses administrateurs,
- le représentant permanent d’un de ses administrateurs,
- l’un de ses actionnaires disposant d’une fraction des droits de vote supérieure à 10%

ou s’il s’agit d’une société actionnaire, la société la contrôlant au sens de l’article L. 233-
3 du Code de commerce.

Il y a interposition de personne lorsque l’une des personnes susvisées est le bénéficiaire réel 
de la convention conclue entre la Société et la personne interposée. 

1 Etude CNCC « Les conventions réglementées et courantes » du 26 mai 2014 
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2. La Société et une des personnes susvisées qui serait indirectement intéressées 

Le Conseil d’administration de la Société recommande de se référer à la définition de cette
notion d’intérêt indirect formulée par l’AMF2 :

« Est considérée comme étant indirectement intéressée à une convention à laquelle elle n’est pas partie, la 
personne qui, en raison des liens qu’elle entretient avec les parties et des pouvoirs qu’elle possède pour infléchir 
leur conduite, en tire ou est susceptible d’en tirer un avantage ». 

3. La Société et une entreprise ayant un dirigeant commun 

La notion de dirigeant commun s’entend, au sens de l’article L 225-38 du Code de commerce
du directeur général, de l’un des directeurs généraux délégués ou de l’un des administrateurs
de la Société qui est également propriétaire, associé indéfiniment responsable, gérant,
administrateur, membre du conseil de surveillance ou, de façon générale, dirigeant d’une
autre entreprise que la Société.

I.2. Les conventions libres non soumises à la procédure

Selon l’article L.225-39 du Code de commerce ne sont pas soumises aux procédures de contrôle 
les conventions portant sur des opérations courantes et conclues  à  des  conditions normales 
(I.2.1.) et les conventions conclues entre deux sociétés dont l’une détient, directement ou 
indirectement, la totalité du capital de l’autre, le cas échéant déduction faite du nombre minimum 
d’actions requis pour satisfaire aux exigences de l’article 1832 du Code civil ou des articles L.225-1 
et L.226-1 du Code de commerce (I.2.2.). 

I.2.1. Les conventions portant sur des opérations courantes et conclues à des conditions 
normales 

Opérations courantes 
Les opérations courantes sont celles pratiquées habituellement par la Société par référence à son 
objet social et son activité sociale. 

La convention doit ainsi avoir été conclue dans le cadre de l’activité ordinaire de la Société et, 
s’agissant d’un acte de disposition, avoir une portée limitée et être arrêtée à des conditions 
suffisamment usuelles pour s’apparenter à une opération habituelle. 

Par référence à l’étude de la CNCC3, il est également considéré comme des conventions courantes, 
les conventions relevant des pratiques usuelles pour des sociétés placées dans une situation 
similaire.  

Opérations conclues à des conditions normales 
La convention devra avoir été conclue à des conditions normales. Cette normalité est définie 
comme les conditions usuellement pratiquées par la Société avec les tiers, clients ou fournisseurs.  

Il convient aussi de tenir compte des conditions dans lesquelles sont habituellement conclues les 
conventions semblables, non seulement par la Société, mais encore par les sociétés opérant dans le 
même secteur d’activité. 

2 Proposition n° 4.2 de la recommandation AMF n° 2012-05 du 5 octobre 2018. 
3 Etude CNCC « Les conventions réglementées et courantes » du 26 mai 2014 
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I.2.2. Les conventions conclues entre deux sociétés dont l’une détient, directement ou 
indirectement, la totalité du capital de l’autre, le cas échéant déduction faite du 
nombre minimum d’actions requis pour satisfaire aux exigences de l’article 1832 du 
Code civil ou des articles L.225-1 et L.226-1 du Code de commerce 

Ainsi, par exception avec ce qui précède, sont exclues du régime des Conventions Réglementées 
les conventions conclues entre la Société et une société dont elle détient directement ou 
indirectement la totalité du capital social, déduction faites des détentions nécessaires pour répondre 
aux obligations légales tenant au nombre minimum d’associés au sein de la société. 

I.3. Les conventions prohibées

Il est interdit aux administrateurs, directeur général, directeurs généraux délégués et représentants 
permanents des personnes morales administrateurs, autres que les personnes morales : 

- de contracter sous quelque forme que ce soit des emprunts auprès de la Société ;
- de se faire consentir par elle un découvert, en compte courant ou autrement ;
- de faire cautionner ou avaliser par elle ses engagements envers des tiers.

Les emprunts, découverts, avals ou garanties contractés malgré l’interdiction sont nuls. 

Elle s’applique également aux conjoint, ascendants et descendants des personnes visées au présent 
article ainsi qu’à toute personne interposée. 

II. LA PROCÉDURE D’IDENTIFICATION DES CONVENTIONS AU SEIN DE
LA SOCIETE FONCIERE VOLTA

Sont soumises à la procédure décrite au présent titre II, la conclusion, la modification, le 
renouvellement et la résiliation d’une Convention Réglementée. 

II.1. Information préalable du Directeur Général

Préalablement à toute opération susceptible de constituer une Convention Réglementée, il est 
prévu que le Directeur Général de la Société soit informé sans délai par : 

- la personne  directement  ou  indirectement  intéressée  ayant  connaissance
d’un  projet   de convention susceptible de constituer une convention réglementée et ;

- plus généralement, toute personne de la Société ou de la société cocontractant, ayant
connaissance d’un projet de convention susceptible de constituer une Convention
Réglementée.

Si la personne concernée par la Convention Réglementé est le Directeur Général, l’information est 
portée au Président de la Société et si ce dernier est également intéressé à l’un quelconque des autres 
administrateurs de la Société en privilégiant les administrateurs indépendants.  
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II.2. Examen et qualification de la convention

Il appartient ensuite au Directeur Général, au Président ou à l’administrateur susvisé bénéficiaire 
de l’information (ci-après le « Bénéficiaire de l’Information »), avec le support éventuel d’un 
autre administrateur, de se prononcer sur la qualification de la convention : convention portant sur 
une opération courante et conclue à des conditions normales ou Convention Réglementée. 

En cas de doute sur la qualification d’une convention, l’avis des commissaires aux comptes pourra 
être recueilli. 

L’examen de qualification de toute nouvelle convention se réalise au vu des critères visés à l’article 
I.2.1, la jurisprudence et les éventuelles réformes à venir sur le sujet.

Conformément aux dispositions de l’article L.225-39, alinéa 2 du Code de commerce, les personnes 
directement ou indirectement intéressées à la convention ne participent pas à son évaluation. 

Si, au terme de son évaluation, le Bénéficiaire de l’Information a estimé que la convention était une 
Convention Réglementée, la procédure de contrôle sera alors appliquée. 

Cette procédure de contrôle se déroule conformément aux dispositions légales. 

Par ailleurs, et conformément à la réglementation, une information sera publiée sur le site internet 
de la Société au plus tard au moment de la conclusion de la convention réglementée. 

Une fois par an, le conseil d’administration examine les conventions conclues et autorisées au cours 
d’exercices antérieurs dont l’exécution s’est poursuivie au cours du dernier exercice. Lors de cette 
même réunion, il est rendu compte au conseil d’administration de l’application de la procédure 
mise en place pour évaluer les conventions courantes et conclues à des conditions normales. 
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